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เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการทําของ 
 

ความเป็นมา            

 กรมธนารักษ์มีภารกิจเก่ียวกับการปกครอง ดูแล บํารุงรักษาและพัฒนาท่ีราชพัสดุ การประเมิน
ราคาทรัพย์สิน การผลิตเหรียญกษาปณ์ จัดสร้างเครื่องราชอิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และของสั่งจ้าง 
ตลอดจนบริหารเงินตราและดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินให้อยู่ในสภาพท่ีดีตามหลักวิชาการ
อนุรักษ์ท่ีเป็นมาตรฐานสากล เพ่ือนําออกเผยแพร่และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม โดยมีหน่วยงานใน
สังกัดท่ีมีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดินและการทําของ จํานวน 2 หน่วยงาน ดังนี้ 

 สํานักกษาปณ์ มีหน้าท่ีในการผลิตเหรียญกษาปณ์ออกใช้หมุนเวียนให้ เพียงพอต่อ 
ความต้องการในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมท้ังการจัดทําเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่าง ๆ ตามความต้องการของส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ตลอดจนประชาชนท่ัวไป โดยมีโรงกษาปณ์ท่ีมีระบบการผลิตท่ีทันสมัยและสรรสร้างผลิตภัณฑ์ 
ท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน มีหน้าท่ีในการดูแล เก็บรักษา และจัดแสดงทรัพย์สิน 
มีค่าของรัฐ ให้คนไทยและชาวต่างชาติได้รับความรู้ เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ
ไทย ท่ีสืบทอดมาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมท้ังการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การสะสมเหรียญให้แพร่หลายท้ังในและต่างประเทศ 

 การดําเนินภารกิจด้านการผลิตเหรียญของกรมธนารักษ์ สามารถบริหารจัดการได้อย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ และไม่เป็นภาระด้านงบประมาณของรัฐ เนื่องจากกรมธนารักษ์ได้จัดต้ัง
เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการทําของ 
 
วิสัยทัศน ์(Vision)  

 เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน 
มีค่าของแผ่นดิน และของสั่งจ้าง ให้สามารถแข่งขันเพ่ือการเป็นผู้นําในภูมิภาคอาเซียน 

 
พันธกิจ (Mission) 

 1. ผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนและเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกตามความต้องการของ 
กรมธนารักษ์ ส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ 

 2. ดูแลบํารุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน  ให้ปลอดภัยในสภาพท่ีดีตามหลักการอนุรักษ์ 
เพ่ือนําออกเผยแพร่ให้คนไทยได้รับความรู้  เกิดความภาคภูมิใจในมรดกของชาติ  รวมท้ัง
เป็นท่ีรู้จักของชาวต่างชาติ 
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 3. ดูแลและจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินให้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายท้ังชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ 

 4. ผลิตเหรียญท่ีระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างตาม
ความต้องการของผู้ว่าจ้าง 

 5. จําหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญด้วยระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 
 6. ยุบ หลอม ทําลาย และล้างตัวเหรียญกษาปณ์ ตามความต้องการของกรมธนารักษ์ 
 7. ติดต้ัง ซ่อมแซมประตูห้องม่ันคง และซ่อมแซมกุญแจตู้นิรภัย ตามความต้องการของ 

ส่วนราชการ 
 

เป้าประสงค ์

 1. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน และเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึกให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน  และเพียงพอต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจ 

 2. เพ่ิมศักยภาพการผลิตเหรียญท่ีระลึก  เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจ้างให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  มีเอกลักษณ์ท่ีแตกต่าง/โดดเด่น  และส่งมอบ
ตรงเวลา 

 3. เพ่ิมศักยภาพการตลาดท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 4. ทรัพย์สินมีค่าอยู่ในสภาพท่ีดีตามหลักการอนุรักษ์ 
 5. ทรัพย์สินมีค่าเป็นท่ีรู้จักแพร่หลาย 
 6. จัดหารายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของ

แผ่นดิน และการทําของ 

 

 
ผลผลิต (Output) 

1. จํ านวนเหรี ยญกษาปณ์ห มุน เวี ยน  เหรี ยญกษาปณ์ ท่ีระลึ ก  เหรี ยญ ท่ี ระลึ ก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่าง ๆ ได้ตามแผน 
ท่ีกําหนด มีคุณภาพสมํ่าเสมอ ได้มาตรฐาน และตรงตามคุณลักษณะท่ีกําหนด 

 2. จํานวนทรัพย์สินมีค่าได้รับการดูแลรักษาตามหลักวิชาการท่ีถูกต้อง พร้อมนําออกจัดแสดง
ให้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย 

 3.  จํานวนโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ีดําเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

1. มีเหรียญกษาปณ์เพียงพอต่อการใช้หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ 
2. ได้รับการยอมรับจากประชาชนผู้ใช้เหรียญกษาปณ์และผู้ว่าจ้างผลิตงานของสั่งจ้าง 

ในฐานะโรงกษาปณ์แห่งชาติท่ีมีผลงานเป็นเอกลักษณ์  และได้มาตรฐานสากลทัดเทียม
นานาประเทศ 
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3. ธํารงรักษาทรัพย์สินมีค่าไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชาติให้ยืนยาวสืบไป 
4. มีรายได้เพียงพอต่อการบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ 
5. ลูกค้าและประชาชนมีความพงึพอใจต่อการให้บริการ 

 
ยุทธศาสตร์  

 1. พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 2. พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้ม่ันคงและมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่า 
 4. บริหารการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่า 
 
เป้าหมายหลัก   

 1. มุ่งม่ันในการพัฒนางานด้านการผลิต ด้านการอนุรักษ์ ด้านการเผยแพร่และจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่า และคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 2. มุ่งม่ันการสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
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SWOT Analysis  
 

 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ด้านการเงิน 
(Financial Perspective) 

1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์
แห่งเดียวในประเทศ โดยอาศัยอาํนาจตามความใน
พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม   
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงาน ทําให้มีความ
คล่องตัว 

1. เป็นองค์กรใหญ่ มีค่าใช้จ่ายการบริหาร
จัดการเพิ่มมากขึ้น 

1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและให้ความสําคัญกับ
การบริหารทรัพย์สินภาครัฐ 
2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น  
ทําให้อัตราการเติบโตในภาคการผลิตและบริโภค
เพิ่มขึ้น ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึก
และผลิตภัณฑ์โลหะงานฝีมือต่าง ๆ 

1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก 
ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
2. ปัจจยัการผลิตอื่นมีแนวโน้มสูงขึ้นตาม 
การขยายตัวของเศรษฐกิจ 

ด้านลูกค้า 
(Customer Perspective) 

3. จํานวนผลิตงานของสั่งจ้างเป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ว่าจ้าง 
4. ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าในตัวเอง 
5. มีช่องทางในการให้บริการหลายช่องทาง 
6. มีพิพิธภัณฑ์หลายแห่งให้บริการทําให้มีสถานที่
เผยแพร่ความรู้มากขึ้น 

2. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย  3. มีช่องทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการ 
ที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 
4. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเงินทุนฯ  
5. ผู้เข้าชมมีทางเลือกในการเข้าชมพิพธิภัณฑ์
เพิ่มขึ้น 
6. สถานศึกษาต่าง ๆ ให้ความสําคัญกบัการเข้า
ชมพิพิธภัณฑ์มากขึ้น  
7. สื่อมวลชนและรายการโทรทัศน์ มีความสนใจ
ติดต่อเข้ามาถ่ายทํารายการ ในพิพธิภัณฑ์ต่าง ๆ 
มากขึ้น 
8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 

3. คู่แข่งเฉพาะงานของสั่งจ้างมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น   
4. การคาดการณ์จํานวนผลิตเหรียญกษาปณ์ที่
ระลึกไม่แม่นยํา 
5. คนไทยไม่นิยมเข้าชมพิพธิภัณฑ์  
6. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ ส่งผล
ต่อจํานวนผู้เขา้ชม การจําหน่ายสินค้า และการ
ปฏิบัติงาน 
7. นโยบายรัฐบาลมุ่งเน้นการให้บริการภาค
ประชาชนมากยิ่งขึ้น 
 

ด้านกระบวนการภายใน 
(Internal Process Perspective) 

7. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ   
9. มีพื้นที่เพียงพอที่จะสนับสนุนการขยายโรงงาน
เพื่อเพิ่มกําลังผลิตในอนาคต 
10. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 
11. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน 
12. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ.ในวิชาชีพ
เฉพาะทาง 

3. ขาดการบูรณาการการทํางานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 
4. การประชาสัมพันธห์น่วยงาน ยังไม่ทั่วถึง 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

9. มีความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยีการผลิต
เหรียญอยา่งต่อเนื่อง 

8. ลักษณะงานเป็นกึ่งธุรกจิ ที่ต้องการ 
ความรวดเร็ว แต่ต้องดําเนินงานตามระเบียบ 
ของทางราชการ ทําให้ไม่คล่องตัว 
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 จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัย
เข้มงวดรัดกุม 
14. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning and 

Growth Perspective) 

15.มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
16. มีการจัดทํา KM และคู่มือการปฏิบตัิงาน 

5. ช่างฝีมือที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการ 
จํานวนมาก จึงต้องวางแผนถ่ายทอดองค์ความรู้ 

10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการ
ปฏิบัติงาน 
11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและ
ต่างประเทศมีการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกัน 
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SWOT Matrix   
 
 
 
 
                                                                Int. 
 
 
 
                              Ext 

Strength Weakness 
1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลิตเหรียญกษาปณ์แห่งเดียวในประเทศ  
2. มีเงินทุนสนับสนุนการดําเนินงาน ทําให้มีความคล่องตัว 
3. จํานวนผลิตงานของสั่งจ้างเป็นไปตามความต้องการของผู้วา่จา้ง 
4. ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์และมีคุณค่าในตัวเอง 
5. มีช่องทางในการให้บริการหลายช่องทาง 
6. มีพิพิธภัณฑ์หลายแห่งให้บริการทําให้มีสถานที่เผยแพร่ความรู้มากขึ้น 
7. มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงานอยา่งเพียงพอ   
9. มีพื้นที่เพียงพอที่จะสนับสนุนการขยายโรงงานเพื่อเพิ่มกาํลังผลิตใน

อนาคต 
10. ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 
11. โครงสร้างงานหลักมีความชัดเจน 
12. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ.ในวิชาชีพเฉพาะทาง 
13. มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัยเข้มงวดรัดกุม 
14. มีกฎระเบยีบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
15.มีเครือข่ายอุตสาหกรรมเหรียญกษาปณ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
16. มีการจัดทํา KM และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
 

1. มีค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการเพิ่มมากขึ้น 
2. ผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย  
3. การบูรณาการการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
4. การประชาสัมพันธห์น่วยงาน ยังไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
5. ช่างฝีมือที่มีทักษะสูงเกษยีณอายุราชการจํานวนมาก จึงต้องเร่งวางแผน
ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

Opportunity SO WO 
1. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและให้ความสําคัญกับการบริหารทรัพย์สินภาครัฐ 
2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทําให้อัตราการเติบโตในภาคการผลิต

และบริโภคเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดเหรียญที่ระลึกและผลิตภัณฑ์โลหะ
งานฝีมือต่าง ๆ 

3. มีช่องทางการขยายตลาดเพิ่มมากขึ้นจากการที่ประเทศไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

(AEC) 
4. ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเงินทุน  

5. ผู้เข้าชมมีทางเลือกในการเข้าชมพิพธิภัณฑ์เพิ่มขึ้น 
6. สถานศึกษาต่าง ๆ ให้ความสําคัญกบัการเข้าชมพิพธิภัณฑ์มากขึ้น 

7. สื่อมวลชนและรายการโทรทัศน์ มีความสนใจติดต่อเข้ามาถ่ายทํารายการ  

ในพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ มากขึ้น 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความโดดเด่นเหนือคู่แข่ง 
2. พัฒนาช่องทางในการให้บริการด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
3. พัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร โดยการเข้าร่วมประชุมเครือขา่ย
พิพิธภัณฑ์ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
2. พัฒนาความรู้เฉพาะด้านให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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8. ประชาชนนิยมสะสมเหรียญเพิ่มขึ้น 
9. มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการผลิตเหรียญอยา่งต่อเนื่อง 

10. เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

11. พิพิธภัณฑ์และสถาบันการอนุรักษ์ ทั้งในและต่างประเทศมีการสร้างเครือข่าย 
 

Threat ST WT 
1. ความผันผวนของราคาโลหะในตลาดโลก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 

2. ปัจจยัการผลิตอื่นมีแนวโน้มสูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
3. คู่แข่งเฉพาะงานของสั่งจ้างมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น   

4. การคาดการณ์จํานวนผลิตเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกไม่แม่นยํา 

5. คนไทยไม่นิยมเข้าชมพิพธิภัณฑ์  
6. ภาวะเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง ฯลฯ ส่งผลต่อจํานวนผู้เข้าชม การจาํหน่ายสินค้า 

และการปฏิบัติงาน 
7. นโยบายรัฐบาลมุ่งเน้นการให้บริการภาคประชาชนมากยิ่งขึ้น 

8. ลักษณะงานเป็นกึ่งธุรกจิ ที่ต้องการความรวดเร็ว แต่ต้องดําเนินงานตามระเบียบของ

ทางราชการ ทําให้ไม่คล่องตัว 
 

1. จัดนิทรรศการและกจิกรรมเพื่อเผยแพร่ภารกิจขององค์กรอยา่งต่อเนื่อง 1. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาสนับสนุนการวิจยัและพัฒนา 
2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักขององค์กร 
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วสิัยทัศน์กรมธนารักษ์

ประเด็น

ยุทธศาสตร์กรม

เป้าประสงค์

กรมธนารักษ์

ประสทิธิภาพ

การปฏบิัติราชการ
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
: มีคุณภาพ/ทันเวลา

พัฒนาระบบการจําหน่ายให้
มีความสะดวกรวดเร็ว

ดําเนินการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

  ดําเนินการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน ตามหลักการอนุรักษ์ 

ให้บรรลุเป้าหมาย

การพัฒนา

องค์กร

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พัฒนากระบวนการผลิต/กระบวนการสนับสนุน/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

คุณภาพ

การให้บริการ

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการ
ให้บริการ

ผลิตสินค้าตามมาตรฐาน ISO 9001 การส่งมอบตรงเวลา บุคลากรมีทักษะ/จริยธรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์แตกต่าง/โดดเด่น

ประสิทธิผล
ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์เหรียญและบริการที่มี

คุณภาพ
ลดต้นทุนการผลิต

รายได้จากการผลิตเหรียญกษาปณ์และการรับจ้าง
เพิ่มขึ้น

ชาวไทยเกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
อันเป็นมรดกของชาติ และชาวต่างชาติรับรู้ในคุณค่าของ

ศิลปวัฒนธรรมไทย

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้รับการ
ดูแลรักษาอย่างถูกต้อง พร้อมนําออก

จัดแสดงตามแผนการดําเนินงาน

เป้าประสงค์ 

สํานักทรัพย์สนิมีค่าของแผ่นดิน

เพิ่มศักยภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียน และเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความ

ต้องการในระบบเสรษฐกิจ

เพิ่มศักยภาพการผลิตเหรียญที่ระลึก 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทนและ
ของสั่งจ้าง ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์

ที่แตกต่าง/โดดเด่น และส่งมอบตรงเวลา

จัดหารายได้เข้าเงินทุน
หมุนเวียนการบริหารจัดการ

เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดินและการทําของ

เพิ่มศักยภาพการตลาดทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินเป็นที่
รู้จักแพร่หลาย

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินอยู่ในสภาพ
ที่ดี ตามหลักการอนุรักษ์

เพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินงาน    

ขององค์กร

วสิัยทัศน์

 สํานักทรัพย์สนิมีค่าของแผ่นดิน
เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และของสั่งจ้าง ให้สามารถแข่งขันเพื่อการเป็นผู้นําในภูมิภาคอาเซียน

ประเด็นยุทธศาสตร์

สํานักทรัพย์สนิมีค่าของแผ่นดิน
พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์

พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้มั่นคง
และมีประสิทธิภาพ

พัฒนาการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน
บริหารการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่า

ของแผ่นดิน

Strategy Map เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการทําของ

“บริหารทรัพย์สิน ของแผ่นดินอย่างมืออาชีพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อเศรษฐกิจและสังคม ที่มั่งคั่งและยั่งยืน”

การบริหารทรัพย์สินของประเทศเพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจน คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม

การบริหารทรัพย์สินของประเทศ 
เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม

     การบริหารจัดการตาม   
หลักธรรมาภิบาล

สนับสนุนให้สังคม ชุมชนและประชาชนมี

คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี

ใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุอย่างเหมาะสมตามศักยภาพ 

และเกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม

มีราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดินราย

แปลงครอบคลุมทั่วประเทศและ

ใกล้เคียงราคาตลาด

มีระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

ทันสมัยในการผลิตและบริหารจัดการ

เหรียญกษาปณ์

อนุรักษ์และเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่า

ของแผ่นดินเพื่อส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ

วิสัยทัศน์กรม

ประเด็น
ยุทธศาสตร์กรม

เป้าประสงค์
กรมธนารักษ์

วิสัยทัศน์เงินทุน

ประเด็นยุทธศาตร์

เป้าประสงค์

ประสิทธิผล

คุณภาพการให้บริการ

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ

การพัฒนาองค์กร
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เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ  หน้า 9 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผน่ดิน และการทําของ 
ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว ปีบญัชี 2561 – 2563 (ทบทวน) และแผนปฏิบตัิการประจําปบีัญชี 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณปี 

2562 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1. พัฒนาการผลิต
และคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์  

- เพิ่มศักยภาพการ
ผลิตเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียน และ
เหรียญกษาปณ์ที่
ระลึกให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน  และ
เพียงพอต่อความ
ต้องการในระบบ
เศรษฐกิจ 

- เพิ่มศักยภาพการ
ผลิตเหรียญที่ระลึก  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
เครื่องหมายตอบแทน  
และของสั่งจ้าง ให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน  
มีเอกลักษณ์ที่
แตกต่าง/โดดเด่น  
และส่งมอบตรงเวลา 

 

- การบริหารจัดการ
กระบวนการผลิต
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุง
กระบวนการ
ให้บริการทั้งลูกค้า
ภายในและภายนอก 

-การปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้
ได้มาตรฐานและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

- โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ทํางานด้วยกิจกรรม 
Kaizen 

 

 

จํานวนผลงานที่ส่งเข้า
ประกวด 

100,000 
บาท 

ไม่น้อย
กว่า  
15 

ผลงาน 

ไม่น้อย
กว่า  
15 

ผลงาน 

ไม่น้อย
กว่า  
15 

ผลงาน 

สํานักกษาปณ์ 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ  หน้า 10 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณปี 

2562 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

    -  ปรับปรุง
กระบวนการผลิตของ
โรงกษาปณ์เพื่อก้าวสู่ 
“โรงกษาปณ์ 4.0”  
โดยนําเทคโนโลยี  
3D printing มาใช้
(ปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ผลิตเหรียญกษาปณ์
หมุนเวียน) 

การดําเนินงานเป็นไป
ตามแผน 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

สํานักกษาปณ์ 

    - แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ด้านเหรียญ
กษาปณ์ในเวที
ระหว่างประเทศ 

การดําเนินงานเป็นไป
ตามแผน 

2,500,000 

บาท 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

สํานักกษาปณ์ 

   - ปรับปรุง
กระบวนงานเหรียญ
กษาปณ์ทั้งระบบ 
ตั้งแต่กระบวนการ
ผลิต ขนส่ง และ
จําหน่าย โดยใช้
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็น
เครื่องมือหลัก 

การดําเนินงานเป็นไป
ตามแผน 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

สํานักกษาปณ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณปี 

2562 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

2. พัฒนาการ
บริหารจัดการเงินทุน
ให้มั่นคงและมี 
ประสิทธิภาพ  

จัดหารายได้เข้า
เงินทุนหมุนเวียนการ
บริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของ
แผ่นดินและการ   
ทําของ 

ปรับปรุงกระบวนการ
ให้บริการทั้งลูกค้า
ภายในและภายนอก 

- พัฒนาระบบการ
ให้บริการสั่งซื้อสินค้า
และสั่งจ้างผลิต
เหรียญที่ระลึก 

- สร้างระบบการ
ให้บริการสั่งซื้อสินค้า 
และสั่งจ้างทําเหรียญที่
ระลึกภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

-  ร้อยละความพึง
พอใจของลูกค้าและ
ประชาชนผู้ใช้บริการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 
- 

ร้อยละ 
100 

 

 

 
- ไม่น้อย
กว่า 
ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

 

 
- ไม่
น้อยกว่า
ร้อยละ 
100 

สํานักกษาปณ์ 

  - พัฒนาผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่ๆ 

 

 

 

- พัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้
หลากหลาย 

- ดําเนินการ
ออกแบบและจัดหา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

- จํานวนออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และจัดหา
ผลิตภัณฑ์ใหม่  

 

500,000 
บาท 

5 
รายการ 

 

5 
รายการ 

 

5 
รายการ 

 

สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

  - การส่งเสริม
การตลาด 

- ประชาสัมพันธ์  
การจําหน่าย 

 

- จํานวนชิ้นงานของ
เอกสาร
ประชาสัมพันธ์ที่
จัดทํา 

30,000 
บาท 

2 แบบ 2 แบบ 2 แบบ สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณปี 

2562 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

   การจําหน่ายนอก
สถานที่ 

จํานวนครั้งของการ
จําหน่ายนอกสถานที่ 

300,000 
บาท 

ไม่น้อย
กว่า 8 
ครั้ง 

ไม่น้อย
กว่า 8 
ครั้ง 

ไม่น้อย
กว่า 8 
ครั้ง 

สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

3. พัฒนาการเผยแพร่
และจัดแสดงทรัพย์สิน
มีค่า 

 

ทรัพย์สินมีค่าเป็นที่
รู้จักแพร่หลาย 

 

พัฒนาและปรับปรุง
การจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์ให้ทันสมัย
และประชาชนทุก
ระดับสามารถเข้าถึง
ได้ 

- โครงการปรับปรุง
การจัดแสดง
นิทรรศการในพิพิธ
บางลําพู 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินการ
ปรับปรุงการแสดง
นิทรรศการ 

1,500,000 
บาท 

- มีการปรับปรุงเนื้อหา
การจัดแสดงในพิพิธ

บางลําพู 

 

สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

- โครงการจัดทําสื่อ
ประกอบการจัด
แสดงสําหรับผู้พิการ
ทางสายตา (อักษร
เบรลล์) 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินการจัดทํา
สื่อประกอบการจัด
แสดงสําหรับผู้พิการ
ทางสายตา 

500,000 
บาท 

- 

 

มีอักษร
เบรลล์

สําหรับผู้
พิการ
ทาง

สายตา 

 

- สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

เพิ่มพูนองค์ความรู้
การจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์และสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับประชาชน
ในชุมชม 

โครงการสํารวจและ
เก็บข้อมูล ด้าน
ประวัติศาสตร์ และ
วัฒนธรรม ในชุมชน 
ย่านบางลําพู 
ประจําปี 2562 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินการสํารวจ
และเก็บข้อมูล 

110,000 
บาท 

- มี
รายงาน
ผลการ
สํารวจ
และเก็บ
ข้อมูล 

- สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณปี 

2562 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

  ปรับปรุงพื้นที่และ
สิ่งก่อสร้างประกอบ
อาคารพพิิธภัณฑ์ให้
เหมาะสมและมั่นคง
แข็งแรง 

โครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์และสิ่งก่อสร้าง
ประกอบอาคารพิพิธ
บางลําพู 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินการปรับปรุง
ภูมิทัศน์และสิ่งก่อสร้าง
ประกอบอาคารพิพิธ
บางลําพู 

1,000,000 
บาท 

- มีการ
ปรับปรุง
สิ่งก่อ 
สร้าง

ภายใน
พิพิธ

บางลําพู 

- สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ใน
พิพิธภัณฑ์ 

การจัดนิทรรศการ
หมุนเวียน/กิจกรรม 
ณ พิพิธบางลําพู และ
พิพิธภัณฑ์เหรียญ 

4 ครั้งต่อปี 1,100,000 
บาท 

- มีผู้เข้า
ชมชาว
ไทยและ

ชาว
ต่างประ

เทศ
เพิ่มขึ้น 

- สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

ขยายการจัด
นิทรรศการนอก
สถานที่และ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
นิทรรศการให้
น่าสนใจยิ่งขึ้น 

 

 

- โครงการจัด
นิทรรศการ/กิจกรรม
ตามโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาโดย
มืออาชีพ 

- จํานวนครั้งของการ
จัดนิทรรศการ/
กิจกรรมตามโรงเรียน
และสถาบันการศึกษา 

 

550,000 
บาท 

 

 

 

 

16 ครั้ง 

 

 

 

 

18 ครั้ง 

 

 

 

 

20 ครั้ง 

 

 

 

 

สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ  หน้า 14 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณปี 

2562 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

เผยแพร่การจัดแสดง
ให้แพร่หลาย
ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย  

- โครงการกิจกรรม
เพื่อสังคม (CSR) 

- จํานวนผู้เข้าชมและ
ร่วมกิจกรรม 

1,500,000 
บาท 

ไม่น้อย
กว่า 

100 คน 

ไม่น้อย
กว่า 

100 คน 

ไม่น้อย
กว่า 

100 คน 

สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

4. บริหารการดูแล
รักษาทรัพย์สินมีค่า  

ทรัพย์สินมีค่าของ
แผ่นดินอยู่ในสภาพ
ที่ดีตามหลักการ
อนุรักษ ์

พัฒนาการดูแลรักษา
ทรัพย์สินมีค่าให้มี
ประสิทธิภาพ ได้
มาตรฐานและเป็น
สากล 

- จัดเก็บรักษา
ทรัพย์สินมีค่าตาม
หลักการอนุรักษ ์

-จํานวนทรัพย์สินมีค่า 
ที่ได้รับการจัดเก็บ
รักษาอย่างถูกต้อง
ตามหลักการอนุรักษ ์

 

650,000 
บาท 

4,05๐ 
ชิ้น 

 
 

4,10๐ 
ชิ้น 

 
 

4,15๐ 
ชิ้น 

 
 

สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

- จัดทําทะเบียน
ทรัพย์สินมีค่าตาม
มาตรฐานสากล 

 

-จํานวนทรัพย์สินมีค่า 
ที่ได้รับการจัดทํา
ทะเบียนตาม
มาตรฐานสากล และ
จัดเก็บในระบบฐาน
ข้อมูลคอมพิวเตอร ์

 

25,000 
บาท 

2,850 
ชิ้น 

2,900 
ชิ้น 

2,950 
ชิ้น 

สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

- อนุรักษ์ทรัพย์สิน 
มีค่าตามหลักวิชาการ 

-จํานวนทรัพย์สินมี
ค่าที่ได้รับการอนุรักษ์
ตามหลักวิชาการ 

 

225,000 
บาท 

720 ชิ้น 730 ชิ้น 740 ชิ้น สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 
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เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ  หน้า 15 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
งบประมาณปี 

2562 
เป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

- อนุรักษ์แม่พิมพ์ 
ดวงตราไปรษณียากร 
และแม่พิมพ์อากร
แสตมป์ 

 

-จํานวนแม่พิมพ์ดวง
ตราไปรษณียากรและ
แม่พิมพ์อากรแสตมป์ 
ที่ได้รับการอนุรักษ์ตาม
หลักวิชาการ 

50,000 
บาท 

- 40 แผ่น 50 แผ่น สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 
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เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๑๖ 
 

 
ช่ือโครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานด้วยกิจกรรม Kaizen 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ไคเซ็น (Kaizen) เป็นวิธีการปรับปรับพัฒนาการผลิตหรือกระบวนการทํางานให้ดีข้ึนในลักษณะ
ของการปรับปรุงแบบต่อเนื่องไม่มีท่ีสิ้นสุด ซ่ึงปัจจุบันนิยมนํามาใช้ในหน่วยงานต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย 
เพ่ือให้พนักงานของสํานักกษาปณ์ได้มีโอกาสเสนอความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานของตนเอง 
เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ รวดเร็ว ทันเวลา ใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างคุ้มค่า สามารถ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ดังนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของพนักงานในหน่วยงานท่ีร่วมกัน
ปรับปรุงงานของตนเองคนละเล็กคนละน้อยได้ จึงเป็นสิ่งสําคัญท่ีก่อให้เกิดการปรับปรุงวิธีการทํางานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความเป็นเลิศได้ 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานได้เสนอความคิดในการพัฒนาปรับปรุงการทํางาน 

3.  เป้าหมาย 

3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) จํานวนผลงานท่ีส่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน 

3.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) พนักงานมีความเข้าใจและร่วมกันปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงมีความพึงพอใจต่อการทํากิจกรรม ไคเซ็น (Kaizen) 

 
4. พ้ืนท่ีดําเนินการ 
  สํานักกษาปณ์ 
 
5. ข้ันตอนและแผนการดําเนินงาน 
 แผนการดําเนินงาน (Action Plan) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันตอนกิจกรรม 
(Process) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  คณะกรรมการฯ และ
คณะทํางานคัดกรอง
ผลงานประชุม 

            

2.  ประชาสัมพันธ์             

3.  ดําเนินกิจกรรม             

4.  ส่งผลงาน             

  5.  Kaizen Day/พิจารณา
คัดเลือก/ประกาศผล  

            

6.  มอบรางวัล              

7.  สรุปผลการดําเนินงาน             
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6. ระยะเวลา 

ทุกปี 

7. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและ
การทําของ ปีละ 100,000 บาท 

8. ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักกษาปณ์ 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
9.1   สามารถปรับปรุงและพัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
9.2   เพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 

10.  การติดตามและประเมินผล 
10.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนดไว้ 
10.2 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

จํานวนผลงานท่ีส่งเข้าประกวด ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน
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ช่ือโครงการ โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกษาปณ์ เพ่ือก้าวสู่ “โรงกษาปณ์ 4.0”  

(ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน) 

1. หลักการและเหตุผล 

สํานักกษาปณ์มีภารกิจหลักในการผลิตเหรียญหมุนเวียนออกใช้ให้เพียงพอต่อความต้องการใน 
ระบบเศรษฐกิจของประเทศและเพ่ือเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0)  สํานักกษาปณ์ได้มี
นโยบายท่ีจะนําเอาเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกษาปณ์ เพ่ือก้าวเข้าสู่  
“โรงกษาปณ์ 4.0” โดยจะนําร่องด้วยการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน 
เพ่ือลดข้ันตอนในการทําดวงตรา ปรับปรุงเพ่ิมอายุการใช้งานดวงตรา ลดอัตราส่วนสูญเสียในการผลิต
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการนับบรรจุ เป็นต้น 

2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ 

3.  เป้าหมาย 
 3.1   เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  
  -  อายุการใช้งานดวงตราเพ่ิมสูงข้ึนได้อย่างน้อย 10% 
  -  ข้ันตอนในการทําดวงตราลดลง 20% 
  -  อัตราส่วนสูญเสียในการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน ไม่เกินร้อยละ 0.014 
  -  ประสิทธิภาพของกระบวนการนับบรรจุเหรียญกษาปณ์ เพ่ิมมากข้ึน                   
(ลดปริมาณผู้ปฏิบัติงานโดยปรับปรุงระบบการนับบรรจุให้เป็นแบบอัตโนมัติ) 

 3.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
  - มีเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนออกใช้เพียงพอต่อความต้องการของระบบเศรษฐกิจและ
สร้างความพึงพอใจต่อประชาชนในภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๑๙ 
 

4. ข้ันตอนและแผนการดําเนินงาน 

ประเด็นการปรับปรุง ส่ิงท่ีต้องดําเนินการ   
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ด้านกระบวนงาน      

ปรับกระบวนการผลิตของโรงกษาปณ์เพ่ือก้าวสู่ “โรงกษาปณ์ 4.0 ” (ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน) 

1.  รวบรวมข้อมูลและศึกษาสภาพการผลิต
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียนปัจจุบัน 

 

    

2.   วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต 
- ลดข้ันตอนในการทําดวงตรา 
- ปรับปรุงเพ่ิมอายุการใช้งานดวงตรา 
- ลดอัตราส่วนสูญเสียในการผลิตเหรียญ
กษาปณ์หมุนเวียน 
- เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการนับบรรจุ 

 

 

   

3. วางแผนปรับกระบวนการผลิต  

 

   

4. ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต  

 

   

5. เปรียบเทียบผลการปรับปรุง   

 

  

6. สรุปผลการดําเนินงาน    

 

 

5.   ระยะเวลา 
  1  ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

  เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการทําของ 

7.   ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักกษาปณ์ 

8.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 สามารถปรับปรุงกระบวนการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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9. การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนดไว้ 
9.2 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

การดําเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 
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ช่ือโครงการ โครงการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเหรียญกษาปณ์ในเวทีระหว่างประเทศ 

1.   หลักการและเหตุผล 
 สํานักกษาปณ์กรมธนารักษ์ได้มุ่งเน้นส่งเสริมบทบาท ด้านเหรียญในเวทีระหว่างประเทศ 
โดยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกการประชุมด้านเหรียญกษาปณ์ และมีกําหนดการในการเข้าร่วมประชุม ได้แก่  

1.) การประชุม MDC-TC ครั้งท่ี 29 ณ สาธารณรัฐคาซัคสถาน 
2.) เข้าร่วมงานนิทรรศการ Word Money Fair 2019 และ เข้าร่วมประชุม MDC Internal 

Affair Meeting} MDC Marketing Committee และ Technical Forum ณ กรุงเบอร์ลิน 
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 

3.) การประชุม The Technical Meeting of Mints in ASEAN (TEMAN) ครั้งท่ี 19 ณ 
ประเทศบรูไน 

2.   วัตถุประสงค์ 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อคิดเห็น และประสบการณ์ในการบริหารและผลิตเหรียญกษาปณ์ 
ตลอดจนความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ได้แก่ กรรมวิธีและเทคนิคการผลิต ศึกษาวิจัยด้านเหรียญกษาปณ์ 
และการเลือกใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นต้น 

3.   เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) : เข้าร่วมการประชุมด้านเหรียญกษาปณ์ได้เป็นไปตามแผน
ท่ีกําหนด และสามารถนําความรู้มาใช้ในการพัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญของสํานักกษาปณ์ได้ 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : นําข้อมูลด้านการผลิตมาวิเคราะห์ร่วมกันเก่ียวกับการ
พัฒนาระบบการผลิตเหรียญ เพ่ือเข้าสู่สังคมไร้เงินสด (Cashless Society) 
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4. ข้ันตอนและแผนการดําเนินงาน 

ประเด็นการปรับปรุง ส่ิงท่ีต้องดําเนินการ   
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ด้านกระบวนงาน      
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเหรียญกษาปณ์ในเวทีระหว่างประเทศ 

1. โรงกษาปณ์ไทยเป็นสมาชิกการประชุมด้าน
เหรียญกษาปณ์ 
    - การประชุมคณะอนุกรรมการด้านเทคนิค
ของการประชุม MDC การประชุม MDC 
Technical committee (MDC-TC) 
    - การประชุม The Technical Meeting of 
Mints in ASEAN (TEMAN) 

 

    

2.   สํารวจข้อมูลด้านการผลิต เพ่ือนําไป
ศึกษาวิจัย ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ผลิตร่วมกับโรงกษาปณ์ต่างประเทศ 

 

    

3. ประชุมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 

 

    

4. เข้าร่วมประชุม 
   - การประชุม MDC-TC ครั้งท่ี 29 ณ 
สาธารณรัฐคาซัคสถาน     
   - เข้าร่วมงานนิทรรศการ World Money 
Fair 2019 และเข้าร่วมประชุม MDC 
Internal Affairs Meeting, MDC Marketing 
Committee และ Technical Forum ณ กรุง
เบอร์ลิน สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
   - การประชุม The Technical Meeting of 
Mints in ASEAN (TEMAN) ครั้งท่ี 19 ณ 
ประเทศบรูไน 

   

  

5. ศึกษาวิเคราะห์ร่วมกันเก่ียวกับการพัฒนา
ระบบการผลิตเหรียญ เพ่ือเข้าสู่สังคมไร้เงินสด 
(Cashless Society) 

 

    

6. นําผลท่ีได้รับจากการประชุมมาวิเคราะห์
เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ ให้เข้ากับสํานักกษาปณ์ 
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5.   ระยะเวลา 
  1  ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

  เบิกจ่ายจากงบประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการทําของ 

7.   ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักกษาปณ์ 

8.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 การประชุมด้านเหรียญกษาปณ์ได้เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด และสามารถนําความรู้มาใช้ในการ
พัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญ 

9.    การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

9.2 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
การดําเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 
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ช่ือโครงการ โครงการปรับปรุงกระบวนงานเหรียญกษาปณ์ท้ังระบบต้ังแต่กระบวนการผลิตขนส่ง 

และจําหน่าย โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือหลัก เข่นพัฒนาระบบการ
ผลิตโดยใช้ 3D Printing เพ่ือลดต้นทุนในการผลิต เป็นต้น 

1.   หลักการและเหตุผล 
 สํานักกษาปณ์ มีนโยบายท่ีจะดําเนินการจัดหาระบบ 3D Printing มาใช้ในกระบวนการผลิตด้าน
ออกแบบ ป้ันแบบ ทําดวงตราและด้านการผลิตชิ้นงานต้นแบบ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ รวมถึงการผลิต
ของสั่งจ้างอ่ืน ๆ ให้มีกระบวนการทํางานท่ีรวดเร็วข้ึน ลดข้ันตอนการทํางานลดต้นทุน ทดแทนกําลัง 
การผลิตด้านช่ างฝี มือ ท่ี มีแนวโน้มลดลง รวมถึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ได้อย่างทันเวลามีคุณภาพได้มาตรฐาน  

2.   วัตถุประสงค์ 

เพ่ือนํา 3D Printing มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพ และลดต้นทุนในการผลิต 

3.   เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)  

- มีระบบเทคโนโลยี 3D Printing  มาใช้งานด้านออกแบบ ป้ันแบบ ทําดวงตรา และ
ด้านการผลิตชิ้นงานต้นแบบเครื่องราชอิสริขยาภรณ์ 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  

  - ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อการผลิตเหรียญ และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในภาพรวม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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4.   ข้ันตอนและแผนการดําเนินงาน 

ประเด็นการปรับปรุง ส่ิงท่ีต้องดําเนินการ   
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 

หมายเหตุ 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ด้านกระบวนงาน      

ปรับปรุงกระบวนงานเหรียญกษาปณ์ท้ังระบบ ต้ังแต่กระบวนการผลิต ขนส่ง และจําหน่าย โดยใช้ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือหลัก เช่น พัฒนาระบบการผลิตโดยใช้ 3D Printing  
เพ่ือลดต้นทุนในการผลิต เป็นต้น 

1. จัดหาระบบ 3D Printing มาใช้ใน
กระบวนการผลิต 

 

    

2.   วิเคราะห์การนํา 3D Printing มาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการผลิต 

 

    

3. ฝึกอบรมบุคลากร เพ่ือรองรับการใช้งาน
เทคโนโลยี  3D Printing 

 

 

   

4. นําเทคโนโลยี 3D Printing มาใช้งาน 
- ด้านออกแบบ ป้ันแบบ ทําดวงตรา 
- ด้านการผลิตชิ้นงานต้นแบบ 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และ 
ของสั่งจ้างอ่ืน ๆ 

 

 

   

5. ดําเนินการปรับปรุงกระบวนงาน  

 

   
6. เปรียบเทียบผลการปรับปรุง   

 

  
7. สรุปผลการดําเนินงาน      

5.   ระยะเวลา 
  1  ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 
  เบิกจ่ายจากงบประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการทําของ 

7.   ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักกษาปณ์ 
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8.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 สามารถนําเทคโนโลยี 3D Printing มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนงานผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9. การติดตามและประเมินผล 

9.1 วิธีการประเมินผล 

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนดไว้ 
9.2 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

การดําเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 
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ช่ือโครงการ โครงการพัฒนาระบบการให้บริการสั่งซ้ือสินค้าและสั่งจ้างผลิตเหรียญท่ีระลึก 

1.   หลักการและเหตุผล 
 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการสื่อสารในปัจจุบันได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว และ
สอดคล้องกับชีวิตประจําวันเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการค้นหาข้อมูลต่าง ๆ และการใช้เพ่ือจัดการทางด้านงาน
บริการต่าง ๆ เช่น การสั่งซ้ือสินค้าผ่านระบบสื่อสารออนไลน์ เป็นต้น      
 ปัจจุบันร้านขายสินค้าท่ีระลึกของสํานักกษาปณ์ ระบบงานขายสินค้าเป็นระบบท่ียังคงใช้
พนักงานจําหน่ายสินค้าหน้าร้าน รวมถึงการสั่งซ้ือหรือสั่งจ้างผลิตภัณฑ์เหรียญท่ีระลึกของสํานักกษาปณ์ 
ลูกค้าต้องเดินทางเข้ามาติดต่อซ้ือสินค้า หรือว่าจ้างผลิตโดยตรงด้วยตนเอง ซ่ึงทําให้เกิดความไม่สะดวก
กับลูกค้าท่ีอยู่พ้ืนท่ีท่ีห่างไกล ดังนั้นสํานักกษาปณ์จึงมีแนวทางท่ีจะดําเนินการปรับปรุงระบบการให้บริการ
สั่งซ้ือสินค้าและสั่งจ้างผลิตเหรียญท่ีระลึกผ่านทางเว็บไซต์สํานักกษาปณ์ www.royalthaimint.net 
เพ่ือให้ระบบงานดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนยกระดับการให้บริการประชาชน และยังสามารถเพ่ิม
โอกาสในการจําหน่ายสินค้าได้อีกทางหนึ่งด้วย 

2.   วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ืออํานวยความสะดวกในการให้บริการลูกค้า 
2.2 เพ่ือลดข้ันตอนในการสั่งจ้างผลิตภัณฑ์และเหรียญท่ีระลึก 
2.3 เพ่ือสร้างระบบในการจัดการฐานข้อมูลท่ีเก่ียวกับงานขายสินค้าและรับจ้างผลิต ให้มีรูปแบบ

การแสดงข้อมูลสินค้าผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

3.   เป้าหมาย 

  3.1  เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) ปรับปรุงพัฒนาระบบการสั่งซ้ือสินค้าและสั่งจ้างทําเหรียญ
ท่ีระลึกของสํานักกษาปณ์ 
  3.2  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) ลูกค้าและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของสํานักกษาปณ์ 
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4.  ข้ันตอนและแผนการดําเนินงาน 

กิจกรรม 

ระยะเวลา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1. ศึกษาวิเคราะห์กระบวนงานปัจจุบัน         

2. กําหนดรูปแบบและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง         

3. วิเคราะห์และออกแบบระบบ 
        

4. พัฒนาระบบ         

5. ทดสอบระบบ 
        

6. ปรับปรุงและแก้ไขระบบ 
        

7. จัดทําคู่มือและเอกสารประกอบการใช้    
งานระบบ 

        

5.   ระยะเวลา 
  1  ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 

6. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 
  เบิกจ่ายจากงบประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการทําของ 

7.   ผู้รับผิดชอบ  
ส่วนวางแผนพัฒนาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สํานักกษาปณ์ 

8.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
8.1   เพ่ือให้ลูกค้าผู้ใช้บริการมีความสะดวก รวดเร็วในการสั่งซ้ือ/สั่งจ้างผลิตสินค้าและ

เหรียญท่ีระลึก  
8.2   เพ่ือสามารถนําข้อมูลท่ีได้จากการใช้งานผ่านระบบด้านการสั่งซ้ือ/สั่งจ้างผลิตสินค้า

และเหรียญท่ีระลึกมาใช้ในการจัดเก็บทางสถิติ และนํามาวิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้า เพ่ือใช้ในการ
กําหนดกลุ่มเป้าหมายต่อไป   
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9. การติดตามและประเมินผล  

9.1 วิธีการประเมินผล 
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

9.2 ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 
-  สร้างระบบการให้บริการสั่งซ้ือสินค้า และสั่งจ้างทําเหรียญท่ีระลึกภายใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
-    ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าและประชาชนผู้ใช้บริการไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 90 
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ช่ือโครงการ โครงการจัดหาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ 

1. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยส่วนจัดการผลิตภัณฑ์ สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน กรมธนารักษ์ มีภารกิจหลัก ด้านการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญ  ซ่ึงมีท้ังเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึก และ
ผลิตภัณฑ์เหรียญในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการผลิตเหรียญของกรมธนารักษ์และหารายได้ 
ส่งเข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ 
เนื่องจากเป็นการดําเนินงานในเชิงธุรกิจ ซ่ึงต้องมีการดําเนินงานท่ีรวดเร็ว และสร้างความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ ดังนั้น เพ่ือให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และเป็นของ
ฝากของท่ีระลึกและผู้สนใจท่ัวไป ท่ีมีท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ  จึงเห็นควรดําเนินการจัดหา
ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ให้ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมท้ังเป็นการเพ่ิมรายได้
จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญเข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของ
แผ่นดิน และการทําของ 

2.  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือเพ่ิมรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
และการทําของ 

3.  เป้าหมาย 
 1. พัฒนาและเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 2. มีกลุ่มลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 
 3. เพ่ิมรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
และการทําของ 

4.  ข้ันตอน/วิธีดําเนินการ 
 1.  ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 2.  วางแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ 
 3.  จัดหาเพ่ือเป็นสินค้าของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของ
แผ่นดิน และการทําของ ประชาสัมพันธ์ และนําออกจําหน่าย 

5.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
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6. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

 6.1 ผลิตภัณฑ์ชิ้นที่ 1 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบและกําหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 
3. ดําเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
4. กําหนดราคาจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
5. ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
6. นําผลิตภัณฑ์ออกจําหน่าย 

 

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 6.2 ผลิตภัณฑ์ชิ้นที่ 2 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบและกําหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 
3. ดําเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
4. กําหนดราคาจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
5. ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
6. นําผลิตภัณฑ์ออกจําหน่าย 

 

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 6.3 ผลิตภัณฑ์ชิ้นที่ 3 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบและกําหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 
3. ดําเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
4. กําหนดราคาจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
5. ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
6. นําผลิตภัณฑ์ออกจําหน่าย 
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 6.4 ผลิตภัณฑ์ชิ้นที่ 4 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบและกําหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 
3. ดําเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
4. กําหนดราคาจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
5. ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
6. นําผลิตภัณฑ์ออกจําหน่าย 

 

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 6.5 ผลิตภัณฑ์ชิ้นที่ 5 

กิจกรรม/ข้ันตอน 
ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษาข้อมูลทางการตลาด             
2. ออกแบบและกําหนดรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 
3. ดําเนินการจัดหาผลิตภัณฑ์ 
4. กําหนดราคาจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
5. ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
6. นําผลิตภัณฑ์ออกจําหน่าย 

 

          
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

7.  งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย/เงินทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน 
มีค่าของแผ่นดิน และการทําของ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประมาณ 500,000 บาท 

8.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส่วนจัดการผลิตภัณฑ์ สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

9.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1. สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ได้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
 2. เพ่ิมรายได้ให้กับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
และการทําของ 

10.  ตัวช้ีวัด 

 สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ได้ไม่น้อยกว่า 5 รายการ 
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ช่ือโครงการ โครงการประชาสัมพันธ์การจําหน่าย 
 
1. หลักการและเหตุผล   

 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์
เหรียญแก่ผู้สนใจท่ัวไป โดยมีการจําหน่ายหลายช่องทางท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีการจําหน่าย
นอกสถานท่ีในงานนิทรรศการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้บริการจําหน่ายทางเว็บไซต์ผ่านระบบ   
e-catalog  รวมท้ังจําหน่ายผ่านตัวแทน  เพ่ือให้สามารถบริการแก่ผู้สนใจอย่างท่ัวถึงและเป็นท่ีพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ และเพ่ือให้การจําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญเป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายสามารถ
ขยายฐานลูกค้าได้เพ่ิมข้ึน  เห็นควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในด้านการจําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์
เหรียญอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง   

2. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือประชาสัมพันธ์การจําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวาง
แพร่หลาย รวมถึงผู้ท่ีมีความสนใจเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญได้ทราบข้อมูล ข่าวสาร ได้รวดเร็วยิ่งข้ึน 

3. เป้าหมาย 

 3.1  เพ่ือขยายฐานลูกค้าให้เพ่ิมมากข้ึน 
 3.2  เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน และการทําของ 

4. ข้ันตอน / วิธีการดําเนินการ 

 4.1 จัดทําเอกสาร/แผ่นพับแนะนําผลิตภัณฑ์ 
         - ออกแบบแผ่นพับ 
           - เสนอขอความเห็นชอบงานออกแบบ 
           - ดําเนินการจัดจา้งพิมพ์/ ตรวจปรู๊ฟงานพิมพ์ / ขออนุมัติให้ผู้รับจ้างดําเนนิการ 
          - ตรวจรับมอบงานสั่งจ้าง 
 - เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

 4.2  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ จัดส่ง Mail แก่สมาชิก ผ่านทาง 
Facebook 

5. ระยะเวลาดําเนินการ 

  1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 

 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๓๔ 
 

 

6. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ 

ปีงบประมาณ  2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทําเอกสาร/แผ่นพบั 
    แนะนาํผลติภัณฑ ์
   - ออกแบบแผ่นพับ 
   - เสนอขอความเห็นชอบ      
      งานออกแบบ 
   - ดําเนินการจัดจ้าง   
      พิมพ์/ ตรวจปรู๊ฟงาน 
      พิมพ์ / อนุมัติผู้รับจา้ง
ดําเนินการ 
   - ตรวจรับมอบงานสั่งจา้ง 
   - เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
2. ประชาสัมพันธผ์่านสื่อต่าง ๆ 
เช่น เว็บไซต์ Mail Facebook   
 

            

  
7. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ  

 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน
มีค่าของแผ่นดิน และการทําของ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประมาณ 30,000  บาท 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส่วนการจัดผลิตภัณฑ์  สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 9.1  มีฐานลูกค้าเพ่ิมข้ึน 
 9.2  เงินทุนฯ  มีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญเพ่ิมข้ึน 

10.ตัวช้ีวัด 

 จัดทําเอกสารเผยแพร่ จํานวน 2 แบบ/ปี  
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ช่ือโครงการ โครงการจําหน่ายสินค้านอกสถานท่ี 
 
1. หลักการและเหตุผล   

 เนื่องจากสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการหารายได้นําส่งเข้า
เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ ด้วยการ
จําหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ โดยมีหน่วยจําหน่ายประจําไว้บริการท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
บริการจําหน่ายทางเว็บไซด์ผ่านทางระบบ e-catalog รวมท้ังจําหน่ายผ่านตัวแทน  เพ่ือให้บริการผู้สนใจได้
อย่างท่ัวถึง  และเป็นการเผยแพร่ผลงานของกรมธนารักษ์ และเพ่ิมรายได้ให้เงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ จึงเห็นควรจัดทําแผนการจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์เหรียญนอกสถานท่ี          

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1  เพ่ือเผยแพร่ผลงานของกรมธนารักษ์ให้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายมากยิ่งข้ึน 
 2.2  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเก็บสะสมเหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก  และเหรียญท่ีระลึก 
 2.3  เพ่ือสร้างรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการแสดงเหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย 

3. เป้าหมาย 

 ข้าราชการ นักเรียน นักศึกษา  ประชาชนท่ัวไป 

4. ข้ันตอน / วิธีการดําเนินการ 

 4.1  ประสานงานเก่ียวกับสถานท่ี 
 4.2  ขออนุมัติเข้าร่วมกิจกรรม จัดทําโครงการ 
 4.3  เบิก - จ่ายสินค้า  และเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ  
 4.4  นําเงินรายได้จากการจําหน่ายส่งคณะกรรมการฯ 
 4.5  ส่งคืนสินค้าคงเหลือจากการจําหน่ายเข้าห้องม่ันคง 
 4.6  จัดทําสรุปรายงานผลการจําหน่าย 

5. ระยะเวลาดําเนินการ 

 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
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6. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

ข้ันตอน/วีธีการดําเนินการ 
 

ปีงบประมาณ 2561 

ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม 
ย. 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1.  ประสานงานเก่ียวกับ
สถานท่ี 
2.  ขออนุมัติเข้าร่วม
กิจกรรม จัดทําโครงการ 
3.  เบิก - จ่ายสินค้า  และ
เตรียมอุปกรณ์ต่างๆ 
4.  นําเงินรายได้จากการ
จําหน่ายส่งคณะกรรมการฯ 
5.  ส่งคืนสินค้าเหลือจาก
การจําหน่ายเข้าห้องม่ันคง 
6.  จัดทําสรุปรายงานผล
การจําหน่าย 
 

            

7. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน
มีค่าของแผ่นดิน และการทําของ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประมาณ 300,000 บาท  

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนการจัดผลิตภัณฑ์  สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 9.1  ได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนการการบริหารจัดการเหรียญ
กษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ 
 9.2  เงินทุนฯ  มีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญเพ่ิมข้ึน 

10.ตัวช้ีวัด 
 จํานวนครั้งของการจําหน่ายนอกสถานท่ี ไม่น้อยกว่า 8 ครั้งต่อปี 
 

 
 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๓๗ 
 

 
ช่ือโครงการ โครงการปรับปรุงการจัดแสดงนิทรรศการ ในพิพิธบางลําพู 

๑. หลักการและเหตุผล  

 “พิพิธบางลําพู” เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัดแสดงประวัติความเป็นมาและภารกิจของกรมธนารักษ์ และ
ถ่ายทอดเรื่องราววิถีชุมชนบางลําพูแต่ด้ังเดิมอย่างน่าสนใจ รวมท้ังเป็นพ้ืนท่ีสําหรับจัดกิจกรรมและ
นิทรรศการหมุนเวียนในวาระโอกาสต่าง ๆ ประจําปี นับเป็นแหล่งเรียนรู้ประวัติความเป็นมาวิถีชีวิตของ     
ชาวชุมชนบางลําพูท่ีสําคัญ โดยเปิดให้เข้าชมอย่างเป็นทางการ ต้ังแต่ พ.ศ.๒๕๕๘ จวบจนปัจจุบัน  
มีผู้เข้าชมชาวไทยและชาวต่างประเทศให้ความสนใจเข้าชม และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดข้ึนในพิพิธบางลําพู
อย่างต่อเนื่องเป็นประจําทุกปี ปัจจุบันยังไม่มีการปรับปรุงรูปแบบการจัดแสดง และเนื้อหาของนิทรรศการ
มาเป็นเวลาหลายปี ซ่ึงทําให้ไม่ได้รับความสนใจจากผู้เข้าชมมากเท่าท่ีควร และอาจส่งผลให้มีผู้เข้าชม 
ลดน้อยลงได้ในอนาคต  

  ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินจึงเห็นควรปรับปรุงการจัดแสดงนิทรรศการในพิพิธ
บางลําพูให้ทันสมัยและน่าสนใจมากยิ่งข้ึน โดยเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงเนื้อหาการจัดแสดงให้ครอบคลุมครบถ้วน 
และน่าสนใจ ภายใต้การออกแบบนิทรรศการโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ท่ีช่วยดึงดูดให้ผู้เข้าชม 
มีส่วนร่วมกับนิทรรศการมากข้ึน กระตุ้นให้เกิดการต่อยอดการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้พิพิธบางลําพูเป็น
พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ท่ีได้มาตรฐาน เป็นสถานท่ีจัดแสดงนิทรรศการท่ีประสบผลสําเร็จและมีผู้สนใจ
เข้าชมเพ่ิมข้ึน  

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมเติมเนื้อหานิทรรศการ ตลอดจนรูปแบบและเทคนิคการจัดแสดง           
ให้ทันสมัย และน่าสนใจมากยิ่งข้ึน 
 ๒.๒ เพ่ือให้ผู้เข้าชมพิพิธบางลําพูเกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภารกิจด้านต่าง ๆ ของสํานัก
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน กรมธนารักษ์ อย่างถูกต้องครบถ้วน 
 ๒.๓ เพ่ือให้ผู้เข้าชมได้รับความรู้และความเพลิดเพลินในการเข้าชมนิทรรศการ ตลอดจนกระตุ้น
ให้   ผู้เข้าชมเกิดการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ อันเป็นประโยชน์จากการรับชมการจัดแสดงนิทรรศการ 
 ๒.๔ เพ่ือให้ผู้เข้าชมเกิดความประทับใจและแนะนําให้บุคคลใกล้ชิดมาเข้าชมการจัดแสดง
นิทรรศการในพิพิธบางลําพู และติดตามกลับมาเข้าชมอีกครั้งในโอกาสต่อไป 

๓. เป้าหมาย 

 ดําเนินการปรับปรุงเนื้อหาข้อมูล และสื่อเทคโนโลยีในการจัดแสดงในนิทรรศการภายในพิพิธ
บางลําพู ให้แล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓       

๔. พ้ืนท่ีดําเนินการ 

 ห้องจัดแสดงนิทรรศการในพิพิธบางลําพู 

5. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระหว่าง ตุลาคม ๒๕๖๑ - กันยายน ๒๕๖๓   
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6. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

๗. ประมาณค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินโครงการ จํานวน ๑,๕๐๐,๐๐๐.- บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) โดย
เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

๙. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
๙.๑ เนื้อหานิทรรศการ รูปแบบและเทคนิคการจัดแสดง ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย และ

น่าสนใจ 
 ๙.๒ ผู้เข้าชมได้รับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภารกิจด้านต่าง ๆ ของสํานักทรัพย์สินมีค่าของ
แผ่นดิน กรมธนารักษ์ อย่างถูกต้องครบถ้วน 
 ๙.๓ ผู้เข้าชมได้รับความรู้และความเพลิดเพลินในการเข้าชมนิทรรศการ ตลอดจนกระตุ้นให้เกิด
การต่อยอดการเรียนรู้    
 ๙.๔ มีผู้เข้าชมสนใจเข้าชมการจัดแสดงนิทรรศการในพิพิธบางลําพูเพ่ิมข้ึน 

๑๐. ตัวช้ีวัด 

 ระดับความสําเร็จในการดําเนินการปรับปรุงการจัดแสดงนิทรรศการ ในพิพิธบางลําพู 

ขั้นตอนดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

๑.สํารวจพื้นทีท่ี่จําดาํเนินการปรับปรุง         

๒.จัดทําข้อมูลเบื้องต้น เช่น ข้อมูลประกอบการจัดแสดง 
สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ประกอบการจัดแสดง ฯลฯ 
เพื่อขออนุมัติโครงการ 

        

๓.จัดเตรียมข้อมูลและวัตถุประกอบการจัดแสดง         

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการตามระเบียบพสัด ุ      
พร้อมจัดทํารายละเอียด ข้อกําหนด และขอบเขต
การจ้าง (TOR)  

        

๕.ดําเนินการทางพัสดุเพื่อจัดหาผู้รับจ้าง และส่งมอบ
พื้นที่เพื่อให้ผู้รับจ้างดาํเนินงาน 

        

๗.ผู้รับจ้างดาํเนินงานปรับปรุงนทิรรศการ         

๘.ตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องของเนื้อหานทิรรศการ         

๙.ทดสอบระบบต่าง ๆ สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้
ประกอบการจัดแสดง 

        

๑๐.เปิดให้ประชาชนเข้าชม         
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ช่ือโครงการ โครงการจัดทําป้ายคําบรรยายนิทรรศการสําหรับผู้พิการทางการมองเห็น ในพิพิธ

บางลําพู 
 
1. หลักการและเหตุผล 

สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีภารกิจท่ีสําคัญในการเผยแพร่และจัดแสดงความรู้เก่ียวกับ
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน โดยมีพิพิธภัณฑ์ในสังกัดหลายแห่ง พิพิธบางลําพู ถือเป็นพิพิธภัณฑ์แห่งหนึ่งใน
สังกัดท่ีมีบทบาทสําคัญในการเป็นศูนย์การเรียนรู้ และศูนย์กลางในการถ่ายทอดเรื่องราววิถีชีวิตของชุมชน
บางลําพู และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ประชาชนได้เข้ามาเรียนรู้ ท้ังบุคคลท่ัวไป ผู้สูงอายุ เด็ก และผู้พิการ 
ซ่ึงปัจจุบันพิพิธบางลําพูยังขาดสื่อกลางในการถ่ายทอดเรื่องราวและเนื้อหาของนิทรรศการสําหรับผู้พิการ
ทางการเห็น   อีกท้ังภาครัฐได้มีการส่งเสริมและพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณเกาะรัตนโกสินทร์ให้เป็นชุมชนต้นแบบ
อารยสถาปัตย์  จึงเห็นควรให้มีการจัดทําป้ายคําบรรยายนิทรรศการสําหรับผู้พิการทางการมองเห็นใน
พิพิธบางลําพู เพ่ือเปิดโอกาสให้คนพิการทางการเห็นได้มีโอกาสในการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ ส่งเสริม
บทบาทพิพิธบางลําพูในฐานะแหล่งท่องเท่ียวชุมชนต้นแบบอารยสถาปัตย์ และส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
พิพิธบางลําพูในฐานะพิพิธภัณฑ์เพ่ือสังคมและความเท่าเทียมในสังคม 

 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือจัดทําป้ายคําบรรยายนิทรรศการสําหรับผู้พิการทางการเห็น เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้พิการ  
ทางการเห็นสามารถเข้าชมและเรียนรู้เรื่องราว และนิทรรศการภายในพิพิธบางลําพู 

2. เพ่ือส่งเสริมบทบาทของพิพิธบางลําพูในฐานะแหล่งท่องเท่ียวในชุมชนต้นแบบอารยสถาปัตย์ 
 

3. เป้าหมาย 
ดําเนินการจัดทําป้ายคําบรรยายนิทรรศการสําหรับผู้พิการทางการมองเห็นในพิพิธบางลําพู 

ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2  
 

4. ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ 
จัดจ้างหน่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการสื่อสําหรับคนพิการทางการมองเห็นดําเนินการ 

ป้ายคําบรรยายนิทรรศการในพิพิธบางลําพู 
 

5. ระยะเวลาดําเนินการ 
ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 
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6. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. รวบรวมข้อมูลและ
รูปภาพสาํหรับทําป้ายคํา
บรรยายนิทรรศการ
สําหรับผู้พิการทางการ
มองเห็น 

            

2.  จัดทําร่าง TOR 
3.  ดําเนินการจัดจา้งตาม
ระเบียบพัสด ุ
4.  ผู้รับจ้างดาํเนินการ
จัดทําปา้ยคําบรรยาย
นิทรรศการสําหรับผู้พิการ
ทางการมองเห็น 
5. แต่งตั้งคณะทํางาน
โครงการจัดทําป้ายคํา
บรรยายนิทรรศการ
สําหรับผู้พิการทางการ
มองเห็น 
6.คณะกรรมการตรวจรับ
ตรวจสอบความถูกต้อง
และความสมบูรณ์ของ
ป้ายคําบรรยายดงักล่าว 

            

 
7. งบประมาณ 

เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และ
การทําของ พ.ศ. 2562 ในวงเงิน 500,000 บาท 
 
8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
 

9. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1. จะช่วยเปิดโอกาสให้ผู้พิการทางการมองเห็นได้มีโอกาสเรียนรู้  
2. ส่งเสริมบทบาทของพิพิธบางลําพูในฐานะแหล่งท่องเท่ียวในชุมชนต้นแบบอารยสถาปัตย์ 

 
10. ตัวช้ีวัด 

ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการจัดทําป้ายคําบรรยายนิทรรศการสําหรับผู้พิการทางการ
มองเห็นในพิพิธบางลําพู ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
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ช่ือโครงการ โครงการสํารวจและเก็บข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมในชุมชน 

ย่านบางลําพู  
 
1. หลักการและเหตุผล 

ชุมชนบางลําพู เป็นชุมชนย่านการค้าเก่าแก่ท่ีมีประวัติศาสตร์มาต้ังแต่แรกสร้างกรุงเทพมหานคร 
ประชาชนที่อาศัยในชุมชนแห่งนี้มีความหลากหลายของวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมที่สืบทอดมาจาก
บรรพบุรุษ โดยมีพิพิธบางลําพู เป็นพิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้สําคัญของชุมชน ซึ่งเกิดจากความ
ร่วมมือในการพัฒนาท่ีราชพัสดุบริเวณพ้ืนท่ีอาคารโรงพิมพ์คุรุสภาใกล้กับป้อมพระสุเมรุ ของภาครัฐโดย
กรมธนารักษ์ กับชุมชนบางลําพู โดยเปิดให้บริการประชาชนเข้ารับชมต้ังแต่ปี 2558 เป็นต้นมา จึง
จําเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนเนื้อหาข้อมูลและรูปแบบการจัดแสดง รวมทั้งส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องในพิพิธบางลําพู ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ได้
ดําเนินโครงการสํารวจและเก็บข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมในชุมชนย่านบางลําพูเบ้ืองต้น 
พบว่าชุมชนย่านบางลําพู แบ่งพ้ืนท่ีสํารวจและเก็บข้อมูลในชุมชนบางลําพูออกเป็น 9 พื้นที่ ควรมี
การศึกษาในเชิงลึกให้ครอบคลุมรายละเอียดและทันสมัยกับสภาพปัจจุบัน ดังนั้น ส่วนจัดแสดงทรัพย์สิน
มีค่าของแผ่นดิน จึงเห็นควรจัด “โครงการสํารวจและเก็บข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมใน
ชุมชนย่านบางลําพู ประจําปี 2562” เพื่อสํารวจและเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ทางประวัติศาสตร์
และวัฒนธรรมในทุกมิติ ของชุมชนย่านบางลําพู ระยะท่ี 2 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้เฉพาะทางให้
คําปรึกษา สําหรับใช้เป็นฐานองค์ความรู้ในการพัฒนาและปรับปรุงงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดแสดง
นิทรรศการในพิพิธบางลําพู ทั้งนิทรรศการถาวรและนิทรรศการหมุนเวียน รวมทั้งการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ การเขียนบทความ และการบรรยายเผยแพร่ทางวิชาการ อีกทั้งยังเป็นการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างกรมธนารักษ์กับชาวชุมชนบางลําพู และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของชุมชนย่านบางลําพู ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในชุมชนและ
ประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์  

 ๒.๑ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของชุมชนบางลําพู 
สําหรับใช้เป็นข้อมูลในการจัดนิทรรศการ หรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ในพิพิธบางลําพูหรือชุมชน
บางลําพู 
 2.2 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับชุมชนบางลําพู และบริบททางสังคมวัฒนธรรมของชุมชน
ท่ีปรากฏอยู่อย่างถูกต้อง 
 2.3 เพ่ือศึกษาให้เกิดองค์ความรู้สําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลของชุมชนบางลําพูท่ีสามารถต่อยอด
และเชื่อมโยงกับองค์ความรู้อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อไป 
 ๒.4 เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกรมธนารักษ์กับชุมชนบางลําพู และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของชุมชนบางลําพู 
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3. เป้าหมาย 

 

มีรายงานผลการสํารวจและเก็บข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมในชุมชนย่านบางลําพู
จํานวน 9 พ้ืนท่ี ได้แก่ 

3.1 พ้ืนท่ีชุมชนวัดสามพระยา 
3.2 พ้ืนท่ีชุมชนวัดสังเวชวิศยาราม 
3.3. พ้ืนท่ีชุมชนวัดใหม่อมตรส 
3.4 พ้ืนท่ีชุมชนบ้านพานถม 
3.5 พ้ืนท่ีชุมชนบวรรังษี  
3.6 พ้ืนท่ีย่านการค้าตลาดบางลําพู – ถนนข้าวสาร 
3.7 พ้ืนท่ีชุมชนมัสยิดจักรพงษ์ 
3.8 พ้ืนท่ีชุมชนเขียนนิวาสน์ – ตรอกไก่แจ้ 
3.9 พ้ืนท่ีโรงกษาปณ์ (เก่า) – วัดชนะสงคราม – ถนนพระอาทิตย์ 

4. ข้ันตอน / วิธีการดําเนินการ 
ดําเนินการโดยภัณฑารักษ์และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพิพิธภัณฑ์ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ส่วนจัดแสดง

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
4.๑ ประชุมทบทวนผลการสํารวจและเก็บข้อมูล ประจําปี 2561 และวางแผนการสํารวจ

และเก็บข้อมูลฯ ประจําปี 2562  
4.2 จัดทํารายละเอียดเพื่อขอความเห็นชอบโครงการจากผู้อํานวยการสํานักทรัพย์สินมีค่า

ของแผ่นดิน 
4.3 ดําเนินการสํารวจและเก็บข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ในพื้นที่ชุมชน

ย่านบางลําพู จํานวน 9 พ้ืนท่ี ร่วมกับการรวบรวมข้อมูลจากหลักฐานเอกสารทางประวัติศาสตร์ และสื่อ
ร่วมสมัย 

4.4 วิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูล เพ่ือจัดทํารายงานผลการสํารวจและเก็บข้อมูล 
4.5 จัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ เสนอต่อผู้อํานวยการสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน  

 
5. ระยะเวลาการดําเนินการ 

 

ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 
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6. แผนการดําเนินการ (Action Plan) 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ประชุมทบทวนและวางแผน 
การสํารวจเก็บข้อมูล 

            

2. จัดทําโครงการเพ่ือขอ 
ความเห็นชอบจาก ผส. 

            

3. ดําเนินการสํารวจและเก็บ 
ข้อมูลในพ้ืนท่ีชุมชน ร่วมกับ
การศึกษาค้นคว้าและรวบรวม
ข้อมูลทางเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

            

4. วิเคราะห์และเรียบเรียง
ข้อมูล เพ่ือจัดทํารายงานผลการ
สํารวจและเก็บข้อมูล 

            

5. จัดทํารายงานผลการดําเนิน
โครงการเสนอ ผส. 

            

7. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 
เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สิน 

มีค่าของแผ่นดิน และการทําของ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประมาณ 110,000 บาท  
 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ฝ่ายพิพิธภัณฑ์ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน 

 
9. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 9.๑ สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีข้อมูลความรู้ทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม
ของชุมชนบางลําพู สําหรับใช้เป็นข้อมูลในการจัดนิทรรศการ หรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ในพิพิธ
บางลําพูหรือชุมชนบางลําพู 

 9.๒ เกิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ โดยสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
กรมธนารักษ์ กับชุมชนบางลําพู และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของชุมชน
บางลําพู 

 9.3 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนบางลําพู และบริบท
ทางสังคมวัฒนธรรมของชุมชนท่ีปรากฏอยู่อย่างถูกต้อง 
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 9.4 เกิดองค์ความรู้สําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลของชุมชนบางลําพูที่สามารถต่อยอดและเชื่อมโยง
กับองค์ความรู้อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถนํามาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑ์ของสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินต่อไป 

 9.5 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีการจัดนิทรรศการและกิจกรรมพิเศษในวาระโอกาสต่างๆ 
ท่ีหลากหลายในรอบปี 

 
10. ตัวช้ีวัด 

 ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการสํารวจและเก็บข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์
และวัฒนธรรมในชุมชนย่านบางลําพู 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๔๕ 
 

 
ช่ือโครงการ โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ และส่ิงก่อสร้างประกอบอาคารพิพิธบางลําพู 

๑. หลักการและเหตุผล 

 พิพิธบางลําพู เป็นตัวอย่างพิพิธภัณฑ์รูปแบบใหม่ท่ีผสานเนื้อหาการจัดแสดงระหว่างภาคราชการ
และชุมชน เพ่ือเป็นการใช้พ้ืนท่ีราชพัสดุซ่ึงต้ังอยู่ท่ามกลางชุมชนในย่านเมืองเก่า ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยมุ่งเน้น  การสื่อสารบทบาทและพันธกิจของกรมธนารักษ์ท่ีมีต่อสังคม และนิทรรศการของชุมชนใน
ย่านบางลําพู ซ่ึงมีพลวัต      ทางประวัติศาสตร์สังคมด้านต่างๆ ของชุมชนมาโดยลําดับ พิพิธบางลําพูจึง
เสมือนเป็นศูนย์การเรียนรู้ของท้ังชุมชนและสังคม พิพิธบางลําพูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เสด็จ     พระราชดําเนินมาทรงเปิดอย่างเป็นทางการเม่ือวันท่ี 
๒๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ และได้รับความสนใจจากผู้เข้าชมท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศทุกช่วงวัย 
เข้าชมการจัดแสดงและร่วมกิจกรรมในพิพิธบางลําพูมาอย่างต่อเนื่อง  
 ในปัจจุบันอาคารจัดแสดงหลัก สิ่งก่อสร้างประกอบ และภูมิทัศน์โดยรอบอาคาร ณ พิพิธบางลําพู
มีความจําเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีให้มีความเหมาะสม สมบูรณ์ ปลอดภัยต่อผู้เข้าชมและ
ทรัพย์สินในพิพิธภัณฑ์มากยิ่งข้ึน จึงเห็นควรให้ดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ และสิ่งก่อสร้างประกอบ
อาคารพิพิธบางลําพู  เช่น การเสริมแนวรั้วด้านทิศตะวันออกของพิพิธภัณฑ์ จัดทําป้ายแสดงชื่อพิพิธภัณฑ์
ภาษาอังกฤษสําหรับกลุ่มผู้เข้าชมชาวต่างประเทศ และป้ายแสดงเวลาทําการเปิด - ปิดพิพิธภัณฑ์ทดแทน
ป้ายเดิมท่ีชํารุด รวมถึงการปรับภูมิทัศน์ สิ่งก่อสร้างประกอบต่างๆ ในพ้ืนท่ีโดยรอบอาคารพิพิธบางลําพูให้
สามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีบริเวณพิพิธบางลําพูได้อย่างเต็มท่ี และลดค่าบํารุงดูแลรักษาในระยะยาว
ตามความเหมาะสม เป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม อันจะเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ในฐานะพิพิธภัณฑ์ของ
ชุมชนและสังคมต่อไป 
 
๒. วัตถุประสงค์ 

 ๒.๑ เพ่ือสร้างความปลอดภัยแก่ทรัพย์สินของทางราชการ ผู้ เ ข้าชม ตลอดจนบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานในพิพิธบางลําพู 
 ๒.๒ เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงามของสิ่งก่อสร้างประกอบโดยรอบอาคาร และ
คํานึงถึงประโยชน์ในการใช้สอยบนพ้ืนท่ีท่ีราชพัสดุได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๒.๓ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่กลุ่มผู้สนใจเข้าชมพิพิธบางลําพูท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ
พร้อมท้ังสร้างความประทับใจให้แก่ผู้เข้าชมท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ จากการเข้าชมการจัดแสดง
และเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  
 ๒.๔ เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายการดูแลรักษาพ้ืนท่ีในระยะยาว และสามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ี
ภายในพิพิธบางลําพูได้อย่างเต็มท่ี 

๓. เป้าหมาย 

 ๓.๑ มีแนวรั้วท่ีมีความม่ันคงแข็งแรง  
 ๓.๒ มีป้ายพิพิธภัณฑ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ท่ีสามารถสื่อสารแก่ผู้เข้าชมได้อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน และมีความคงทนแข็งแรง 
 ๓.๓ มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในบริเวณพิพิธบางลําพูให้เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความ
เหมาะสมสวยงาม และสามารถปรับใช้ทํากิจกรรมของพิพิธบางลําพูได้อย่างหลากหลาย และมี
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
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๔. พ้ืนท่ีดําเนินการ 

 พิพิธบางลําพู ถนนพระสุเมรุ แขวงชนะสงคราม เขตพระนคร กรุงเทพหานคร 
 
5. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๑ - เดือนกันยายน ๒๕๖๒ 
 
6. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

 
๗. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 

 เบิกจ่ายจากประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมี
ค่าของแผ่นดิน และการทําของ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 1,000,000 บาท  
 
๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน  
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สํารวจพ้ืนท่ีท่ีจะดําเนินการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ และสิ่งก่อสร้าง
ประกอบ 

            

๒. รวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้นเพ่ือเสนอ       
ขออนุมัติโครงการ  

            

๓. ประชุมวางแผนการดําเนินงาน             

๔. แต่งต้ังคณะกรรมการตาม
ระเบียบพัสดุพร้อมจัดทํา
รายละเอียด ข้อกําหนด  และ
ขอบเขตการจ้าง (TOR) 

            

๕. ดําเนินการทางพัสดุเพ่ือจัดหาผู้
รับจ้าง และส่งมอบพ้ืนท่ีให้ผู้รับจ้าง
ดําเนินงาน 

            

๗. ดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ และ
สิ่งก่อสร้างประกอบ 

            

๘. ตรวจสอบงานจากผู้รับจ้าง
ดําเนินงาน 
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๙. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 ๙.๑ เกิดความปลอดภัยแก่ทรัพย์สินของทางราชการ ผู้เข้าชม ตลอดจนบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน
พิพิธบางลําพู 
 ๙.๒ เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงามของสิ่งก่อสร้างประกอบโดยรอบอาคาร และ
สามารถดําเนินการใช้สอยพ้ืนท่ีท่ีราชพัสดุได้เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๙.๓ สามารถอํานวยความสะดวกแก่กลุ่มผู้สนใจเข้าชมท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศให้เกิด
ความประทับใจจากการเข้าชมการจัดแสดง และเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
  
๑๐. ตัวช้ีวัด 

 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานปรับปรุงภูมิทัศน์ และสิ่งก่อสร้างประกอบอาคารพิพิธ
บางลําพู 
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ช่ือโครงการ โครงการจัดนิทรรศการหมุนเวียน/กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ในพิพิธภัณฑ์ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่า
ของแผ่นดิน และนําออกเผยแพร่ให้ประชาชนได้ศึกษาและชื่นชม เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจใน
มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ รวมท้ังให้เป็นท่ีรู้จักของชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยมีพิพิธภัณฑ์ท่ีอยู่
ในความดูแลรับผิดชอบในส่วนกลาง ได้แก่ พิพิธภัณฑ์เหรียญ และพิพิธบางลําพู 

โดยในแต่ละปีส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินกําหนดให้มีการจัดนิทรรศการหมุนเวียน
หรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างน้อยจํานวน 3 ครั้ง กิจกรรมเปิดพิพิธภัณฑ์ยามคํ่าคืน “Night at the 
Museum” และกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ เพื่อให้พิพิธภัณฑ์มีส่วนร่วมทางสังคม อีกทั้งยังเป็นการ
นําเสนอข้อมูลความรู้ใหม่ท่ีเชื่อมโยงกับเนื้อหาในนิทรรศการหลักที่จัดแสดงอยู่ภายในพิพิธภัณฑ์เหรียญ 
และพิพิธบางลําพู ตลอดจนเป็นการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนการจัดแสดงนิทรรศการในพิพิธภัณฑ์
เหรียญ และพิพิธบางลําพู ให้สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เข้าชมได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริม
ให้พิพิธภัณฑ์ในกํากับดูแลของสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินในส่วนกลางเป็นตัวกลางในการเรียนรู้
และสร้างความเข้าใจเก่ียวกับความหลากหลาย ทางสังคมวัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ความเป็นมา 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2. 1  นําเสนอข้อมูลความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาในนิทรรศการหลักที่จัดแสดงอยู่ภายใน
พิพิธภัณฑ์ในกํากับดูแลของสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

2.2 เพ่ือให้ผู้เข้าชมเกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าความสําคัญของทรัพย์สินมีค่า และองค์ความรู้
ในพิพิธภัณฑ์ในกํากับดูแลของสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

2.3 เพ่ือส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์ในกํากับดูแลของสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินเป็นแหล่งเรียนรู้
สําหรับประชาชนทุกระดับ ที่มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ อีกท้ังยังเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ให้พิพิธภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย 
 
3. เป้าหมาย 

ผู้เข้าชมชาวไทย และชาวต่างประเทศ ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา และผู้สนใจท่ัวไป 
 

4. ระยะเวลาการดําเนินการ 
 

1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
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5. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม 
ย. 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

1. โครงการเปิดพิพิธภัณฑ์ยามคํ่า
คืน "Night at the Museum 
2018"   และกิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติประจําปี ๒๕๖๒ 

            

2 .  โ ค ร งก าร จั ด นิทรรศกา ร /
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ใน
พิพิธภัณฑ์ ครั้งท่ี ๑ 

            

3 .  โ ค ร งก าร จั ด นิทรรศกา ร /
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ใน
พิพิธภัณฑ์ ครั้งท่ี 2 

            

4 .  โ ค ร งก าร จั ด นิทรรศกา ร /
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ใน
พิพิธภัณฑ์ ครั้งท่ี 3 

            

 
6. งบประมาณ / ค่าใช้จ่าย / เงินลงทุนฯ 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินโครงการครั้งนี้ ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายภายในวงเงิน 1,100,000 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน) โดยใช้เงินจากประมาณการ
รายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 งบดําเนินงาน รายการค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 

 
7. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ส่วนจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
 

8. ตัวช้ีวัด 
 จํานวนการจัดนิทรรศการหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนในพิพิธภัณฑ์ อย่างน้อย 4 ครั้ง/ปี 
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ช่ือโครงการ  โครงการจัดนิทรรศการตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษาโดยมืออาชีพ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 ด้วยสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่า โดยได้มีการจัดแสดงท่ีพิพิธภัณฑ์ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซ่ึงใน
ส่วนกลางมีการจัดแสดงท่ีพิพิธภัณฑ์เหรียญ ถนนจักรพงษ์ และพิพิธบางลําพู ถนนพระสุเมรุ ดังนั้น 
เพ่ือให้การจัดแสดงเป็นท่ีรู้จักแพร่หลายในวงกว้างโดยเฉพาะในกลุ่มของเยาวชน จึงเห็นความจําเป็นต้อง
ดําเนินการเชิงรุกในการจัดนิทรรศการและกิจกรรมตามโรงเรียนและสถาบันการศึกษาเพ่ือเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์การจัดแสดงให้กับเยาวชนและบุคลากรของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาได้รับทราบ และ
เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับทรัพย์สินมีค่ามากยิ่งข้ึน 

๒. วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลและความรู้เก่ียวกับทรัพย์สินมีค่าให้เป็นท่ีรู้จักแก่

นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานท่ีโดยตรง 
๒.๒ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านการจัดแสดงของสํานักทรัพย์สินมีค่า

ของแผ่นดินให้เป็นท่ีรู้จักของเยาวชนและบุคลากรในสถานศึกษา 
๒.๓ เพ่ือดึงดูดให้เยาวชนไทยตระหนักถึงความสําคัญของทรัพย์สินมีค่า อันเป็นมรดกท่ีทรงคุณค่า

ทางวัฒนธรรมของชาติ และให้ความสนใจเข้าชมการจัดแสดงท่ีพิพิธภัณฑ์มากข้ึน 

๓. เป้าหมาย 
ดําเนินการจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินนอกสถานท่ีตาม

โรงเรียนและสถาบันการศึกษา จํานวน ๑๘ ครั้ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ  

  จัดจ้าง organizer มืออาชีพ เป็นผู้ดําเนินการจัดนิทรรศการและกิจกรรม ภายใต้การกํากับดูแล
ของสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน  

๕. ระยะเวลาการดําเนินการ 
1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
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๖. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก 
พ. 

มี. 
ค. 

เม 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

๑. กําหนดรายละเอียด
คุณลักษณะในการจัดจ้าง 
๒. คัดเลือกและจัดจ้าง 
organizer  
๓. ประชุมร่วมกับ 
organizer เพ่ือกําหนด
เป้าหมายและแนวทาง 
ในการจัดกิจกรรม 
๔. จัดทําสื่อและอุปกรณ์ 
ในการจัดนิทรรศการ 
๕. ดําเนินการจัด
นิทรรศการตามแผนท่ี
กําหนด  
๖. รายงาน/ประเมินผล
การจัดนิทรรศการ 

            

๗. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 
 จากเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ในวงเงิน ๕๕๐,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
 
๙. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

๙.๑ นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา ได้รับความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เก่ียวกับทรัพย์สินมีค่า 

๙.๒ เพ่ิมช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านการจัดแสดงของสํานักทรัพย์สินมีค่าของ
แผ่นดิน ให้เป็นท่ีรู้จักแก่เยาวชนและบุคลากรในสถานศึกษา 

๙.๓ นักเรียน นักศึกษา ให้ความสนใจในการเข้าชมการจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
ท่ีพิพิธภัณฑ์เหรียญ และพิพิธบางลําพู เพ่ิมมากข้ึน  

๑๐. ตัวช้ีวัด 
จํานวนครั้งของการจัดนิทรรศการ/กิจกรรม จํานวน ๑๘ ครั้ง/ปี 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 
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ช่ือโครงการ  โครงการกิจกรรมเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

๑. หลักการและเหตุผล 

ด้วยสํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินได้ตระหนักถึงภารกิจหลักขององค์กรและให้ความสําคัญกับ
การช่วยเหลือสังคมทุกระดับโดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชุนมาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการสร้างความเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน และเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับ
องค์กร รวมท้ังเพ่ือเป็นการต่อยอดการดําเนินการดังกล่าว สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินจึงเห็นควร
ดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ให้กับกลุ่มเยาวชน
ผู้ด้อยโอกาสจากสถานท่ีต่าง ๆ โดยการเชิญเข้าชมการจัดแสดงและร่วมกิจกรรมท่ีเสริมสร้างพัฒนาการ
ทางด้านจิตใจและอารมณ์ให้กับเยาวชนท่ีพิพิธภัณฑ์เหรียญ เพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชนผู้ด้วยโอกาสได้รับรู้ถึง
การจัดแสดงท่ีพิพิธภัณฑ์เหรียญ ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับประวัติความเป็นมาเงินตราและมีการจัดแสดง
เหรียญนานาชาติจากท่ัวทุกมุมโลกท่ีมีความทันสมัยและสมบูรณ์แบบท่ีสุดของประเทศไทย ซ่ึงถือเป็นการ
สร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเยาวชนผู้ด้อยโอกาสอีกทางหนึ่ง 
รวมท้ังเป็นการสนับสนุนนโยบายรัฐบาลท่ีต้องการลดความเลื่อมล้ําทางสังคม และสร้างโอกาสการเข้าถึง
บริการของรัฐ ท้ังการศึกษา เรียนรู้ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม   

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภารกิจด้านการจัดแสดงของกรมธนารักษ์ให้เป็นท่ีรู้จัก
แพร่หลายยิ่งข้ึน 
 ๒.๒ เพ่ือให้ผู้ด้อยโอกาสได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชาติมากยิ่ง 
 ๒.๓ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและเพ่ิมคุณภาพชีวิตให้กับผู้ด้อยโอกาสอีกทางหนึ่ง 

๓. เป้าหมาย 
 น้องผู้ด้อยโอกาสเข้าร่วมโครงการฯ จํานวนไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ          
  เชิญน้องผู้ด้อยโอกาสจากสถานท่ีต่าง ๆ เข้าชมนิทรรศการและร่วมกิจกรรมส่งเสริมความรู้และ
เสริมสร้างพัฒนาการทางด้านจิตใจและอารมณ์ท่ีพิพิธภัณฑ์เหรียญ  

๕. ระยะเวลาการดําเนินการ 

 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562 
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เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๕๓ 
 

 
๖. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก 
พ. 

มี. 
ค. 

เม 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

๑. พิจารณากําหนดรูปแบบ/
ข้ันตอน และวิธีการ
ดําเนินงาน 
๒. จัดทําโครงการเพ่ือขอ
อนุมัติ 
๓. ดําเนินการตามข้ันตอน
ทางพัสดุ  
๔. ประชุมร่วมกับ 
organizer เพ่ือกําหนด
กรอบและเป้าหมายการ
ดําเนินงาน 
๕. ดําเนินการจัดโครงการ  
๖. รายงาน/ประเมินผลการ
จัดนิทรรศการ 

            

๗. งบประมาณ/ค่าใช้จ่าย 
 จากเงินทุนหมุนเวียนการบรหิารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ในวงเงิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

๙.   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
๙.๑ สามารถเผยแพร่การจัดแสดงท่ีพิพิธภัณฑ์เหรียญให้แพร่หลายและครอบคลุมทุก

กลุ่มเป้าหมาย 
๙.๒ ผู้ด้อยโอกาสได้รับรู้และและมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ

มากยิ่งข้ึน 
๙.๓ เป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้ด้อยโอกาส  

๑๐. ตัวช้ีวัด 
ผู้ด้อยโอกาสเข้าชมนิทรรศการและร่วมกิจกรรม จํานวนไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๕๔ 
 

 
ช่ือโครงการ  โครงการจัดเก็บรักษาทรัพย์สิน 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่า        
ของแผ่นดิน ประกอบด้วย เครื่องราชอิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เงินตราโบราณ เหรียญกษาปณ์
เหรียญท่ีระลึก ดวงตราไปรษณียากรสมัยรัชกาลท่ี 5 และโบราณศิลปวัตถุอ่ืนๆ  ทรัพย์สินแต่ละชิ้นมี
คุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรมท่ีแสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองของชาติไทยในอดีต ซ่ึงควรเก็บรักษาไว้ให้เป็น
มรดกของประเทศชาติสืบต่อไป และเนื่องจากท่ีผ่านมาการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินมุ่งเน้นเฉพาะการรักษา
ความปลอดภัย และเพ่ือป้องกันมิให้ทรัพย์สินสูญหาย จึงได้จัดเก็บทรัพย์สินรวมกันไว้ในหีบเหล็กและหีบ
ไม้วางซ้อนทับกันไว้ โดยไม่ได้มีการป้องกันเรื่องการกระทบกระแทก ความชื้น และฝุ่นละอองต่างๆ ซ่ึงเป็น
เหตุให้ทรัพย์สินชํารุดและเสื่อมสภาพเร็วกว่าท่ีควรจะเป็น จึงจําเป็นต้องมีการจัดเก็บรักษาทรัพย์สินแต่ละ
ชนิดให้อยู่ในสถานท่ีปลอดภัย รวมท้ังต้องคํานึงถึงการรักษาสภาพทรัพย์สิน เพ่ือให้ถูกต้องตามหลักการ
อนุรักษ์สากล 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือให้มีการจัดเก็บทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินท่ีถูกต้องตามหลักวิชาการสากล 
 ๒.๒ เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินให้คงสภาพเดิมหรือให้เสื่อมสภาพน้อยท่ีสุด 
 ๒.๓ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยกับทรัพย์สินทุกชิ้น 

๓. เป้าหมาย 
 เพ่ือดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินให้ปลอดภัยและอยู่ในสภาพสมบูรณ์ เพ่ือธํารงไว้เป็น
มรดกทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชาติสืบไป จํานวน 4,100 ชิ้น 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ 
 ๔.๑ จัดกลุ่มทรัพย์สินตามขนาดและประเภทของวัสดุท่ีใช้จัดสร้าง   
 ๔.๒ จัดหาวัสดุท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บทรัพย์สินแต่ละประเภท 
 ๔.๓ ออกแบบและจัดทําบรรจุภัณฑ์สําหรับบรรจุทรัพย์สินให้มีขนาดและรูปลักษณะท่ี
เหมาะสมกับทรัพย์สินแต่ละประเภท 
 ๔.4 จัดเก็บทรัพย์สินในบรรจุภัณฑ์ และติดรหัสประจําทรัพย์สินแต่ละชิ้น 
 ๔.5 นําทรัพย์สินท่ีบรรจุลงในบรรจุภัณฑ์เรียบร้อยแล้วเข้าเก็บรักษาไว้ในห้องม่ันคง โดยจัดวาง
เป็นช่อง/ชั้น อย่างเป็นสัดส่วน 

๕.  ระยะเวลาดําเนินการ 
 ๑ ตุลาคม 2561 – ๓๐ กันยายน ๒๕62 
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๖. แผนการดําเนินงาน (Action Plan)  
  

แผนการดําเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕62 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก 
พ. 

มี. 
ค. 

เม 
ย. 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

๑. จัดกลุ่มทรัพย์สินตามขนาดและ
ประเภทของวัสดุท่ีใช้จัดสร้าง   

๒. จัดหาวัสดุท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บ
ทรัพย์สินแต่ละประเภท 

            
            

๓. ออกแบบและจัดทําบรรจุภัณฑ์
สําหรับบรรจุทรัพย์สินให้มีขนาด และ
รูปลักษณะท่ีเหมาะสมกับทรัพย์สิน 
แต่ละประเภท 

4. จัดเก็บทรัพย์สินในบรรจุภณัฑ์ และติด
รหัสประจําทรัพย์สินแต่ละชิน้ 

            
            
            

5. นําทรัพย์สินท่ีบรรจุลงในบรรจุภัณฑ์
เรียบร้อยแล้วเข้าเก็บรักษาไว้ในห้อง
ม่ันคง โดยจัดวางเป็นช่อง/ชั้น อย่าง
เป็นสัดส่วน 

            

 

๗. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕62 ประมาณ  650,๐๐๐.- บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเก็บรักษาและอนุรักษ์ทรัพย์สิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

๙. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ ทรัพย์สินได้รับการจัดเก็บอย่างถูกวิธี ทําให้เสื่อมสภาพช้าลง 
 ๙.๒ ทรัพย์สินได้รับการจัดเก็บรักษาอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย  สะดวกต่อการควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงาน  
 ๙.๓ ได้ธํารงรักษาทรัพย์สินไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมสืบไป  

๑๐. ตัวช้ีวัด 
 จํานวนทรัพย์สินท่ีได้รับการจัดเก็บรักษาตามหลักการอนุรักษ์ จํานวน 4,10๐ ชิ้น 

 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๕๖ 
 

 
ช่ือโครงการ  โครงการจัดทําทะเบียนทรัพย์สิน 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีหน้าท่ีดูแลเก็บรักษาทรัพย์สิน ซ่ึงเป็นโบราณวัตถุท่ีสืบทอดมา
ต้ังแต่สมัยโบราณถึงสมัยรัตนโกสินทร์ และเนื่องจากมีทรัพย์สินในความรับผิดชอบเป็นจํานวนมากและ
แบ่งเป็นหลายประเภท ประกอบกับการดูแลรักษาทรัพย์สินในอดีต มีเพียงบัญชีรายชื่อทรัพย์สินแต่ไม่มี
รายละเอียดของทรัพย์สินระบุไว้อย่างชัดเจน ดังนั้นเพ่ือให้การดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีข้อมูล
สําหรับตรวจสอบท่ีครบถ้วนถูกต้องและได้มาตรฐาน จึงจําเป็นต้องจัดทําทะเบียนทรัพย์สิน โดยมีข้อมูล
ประกอบท่ีบ่งบอกถึงลักษณะเฉพาะของทรัพย์สินแต่ละชิ้นโดยละเอียด พร้อมท้ังกําหนดรหัสกํากับ
ทรัพย์สิน เพ่ือสะดวกต่อการตรวจสอบ/สืบค้น การนําไปใช้ และการบริหารจัดการ 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  เพ่ือให้ทรัพย์สินแต่ละชิ้นมีรายละเอียดท่ีครบถ้วน 
 ๒.๒ เพ่ือให้มีระบบการจัดทําทะเบียนท่ีถูกต้องตามหลักสากล 
 ๒.๓ เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการควบคุมตรวจสอบ  
 ๒.๔ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลสําหรับการอนุรักษ์ และเผยแพร่จัดแสดง        

๓. เป้าหมาย 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีการดูแลรักษาทรัพย์สินด้วยการจัดทํา
ทะเบียนท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน จํานวน 2,900 ชิ้น 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ 
 ๔.๑ ถ่ายภาพ  วัดขนาด  และชั่งน้ําหนักทรัพย์สินแต่ละชิ้น 
 ๔.๒ ศึกษา สืบค้นประวัติความเป็นมา อายุสมัย และรายละเอียดต่างๆ ของทรัพย์สิน 
 ๔.๓ วิเคราะห์ เรียบเรียงเรื่องราว ตามหัวข้อในรูปแบบทะเบียน 
 4.4 จัดทําทะเบียนประวัติทรัพย์สิน 
 ๔.5 บันทึกรายละเอียดตามหัวข้อ ในรูปแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร์   

๕.  ระยะเวลาดําเนินการ 
 ๑ ตุลาคม ๒๕61 – ๓๐ กันยายน ๒๕62 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๕๗ 
 

 
๖. แผนการดําเนินงาน (Action Plan)   
 

แผนการดําเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕62 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม 
ย. 

พ.
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

๑. ถ่ายภาพ วัดขนาด และชั่งน้ําหนัก
ทรัพย์สินแต่ละชิ้น 

            
            

๒. ศึกษา สืบค้นประวัติความเป็นมา  อายุ
สมัย  และรายละเอียดต่างๆ ของ
ทรัพย์สิน 

            
            
            

๓. วิเคราะห์ เรียบเรียงเรื่องราว ตาม
หัวข้อในรูปแบบทะเบียน 

            

4. จัดทําทะเบียนประวัติทรัพย์สิน             

5. บันทึกรายละเอียดตามหัวข้อใน
รูปแบบทะเบียนลงคอมพิวเตอร์   

            

   

๗. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕62 ประมาณ  25,๐๐๐ .- บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเก็บรักษาและอนุรักษ์ทรัพย์สิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

๙. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ มีทะเบียนทรัพย์สินท่ีครบถ้วนถูกต้อง 
 ๙.๒ มีฐานข้อมูลทรัพย์สินสําหรับใช้ในการควบคุมตรวจสอบ อนุรักษ์และจัดแสดงเผยแพร่ 
 ๙.๓ มีการบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน 

๑๐. ตัวช้ีวัด 
 จํานวนทรัพย์สินท่ีได้รับการจัดทําทะเบียนทรัพย์สินท่ีเป็นระบบและได้มาตรฐาน จํานวน ๒,90๐ ชิ้น
  
 
 

 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๕๘ 
 

 
ช่ือโครงการ  โครงการอนุรักษ์ทรัพย์สิน 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินประเภทต่างๆ  
ได้แก่ เครื่องราชอิสริยยศ  เครื่องราชอิสริยาภรณ์  เงินตราโบราณ  เหรียญท่ีระลึก และศิลปวัตถุอ่ืนๆ โดย
ทรัพย์สินท่ีเก็บรักษาไว้ในห้องม่ันคงซ่ึงมีหลายหลายประเภท ล้วนทรงคุณค่าทางด้านศิลปวัฒนธรรมท่ี
แสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองของชาติไทยในอดีต จึงควรเก็บรักษาไว้เป็นมรดกแก่อนุชนรุ่นหลังได้ศึกษา
สืบไป เดิมทรัพย์สินเหล่านี้ถูกบรรจุรวมกันและวางซ้อนทับกันไว้ในหีบไม้และหีบเหล็ก โดยไม่มีการ
ควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น และการป้องกันฝุ่นละออง เม่ือเก็บไว้เป็นเวลานานจึงทําให้ทรัพย์สินชํารุด 
เสื่อมสภาพ บุบ ยุบ และชิ้นส่วนหลุดจากกัน เนื่องจากการเกิดปฏิกิริยาทางเคมีและการกดทับ จึง
จําเป็นต้องหยุดยั้งการเกิดปฏิกิริยาดังกล่าว เพ่ือชะลอการเสื่อมสภาพโดยการอนุรักษ์ให้อยู่ในสภาพท่ี
สมบูรณ์ 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ืออนุรักษ์และรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพท่ีดีตามหลักวิชาการท่ีถูกต้อง 
 ๒.๒ เพ่ือหยุดยั้งการชํารุดเสียหายของทรัพย์สิน 
 2.3 เพ่ือป้องกันการเสื่อมสภาพของทรัพย์สิน 
 ๒.4 เพ่ือให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์ พร้อมสําหรับการนําไปจัดแสดง 

๓. เป้าหมาย 
 อนุรักษ์ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน จํานวน 730 ชิ้น และดูแลรักษาทรัพย์สินให้อยู่ในสภาพท่ีดี 
เพ่ือธํารงไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชาติให้ยาวนานสืบไป 

๔. ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ 
 ๔.๑ ดําเนินการถ่ายภาพทรัพย์สินก่อนดําเนินการอนุรักษ์ 
 ๔.๒ ตรวจสอบสภาพและลักษณะความชํารุดพร้อมกําหนดวิธีการ และข้ันตอนการอนุรักษ์ 
 ๔.๓ ดําเนินการอนุรักษ์ทรัพย์สิน พร้อมบันทึกรายละเอียดในการอนุรักษ์ 
 ๔.๔ ดําเนินการถ่ายภาพทรัพย์สินภายหลังการอนุรักษ์ 
 ๔.๕ ประเมินผลการอนุรักษ์ทรัพย์สิน 

๕. ระยะเวลาการดําเนินการ 
 ๑ ตุลาคม 2561 – ๓๐ กันยายน ๒๕62 
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เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๕๙ 
 

 
๖. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 
  

แผนการดําเนินงาน 

ปีงบประมาณ ๒๕62 
ต. 
ค. 

พ. 
ย. 

ธ. 
ค. 

ม. 
ค. 

ก. 
พ. 

มี. 
ค. 

เม. 
ย. 

พ. 
ค. 

มิ. 
ย. 

ก. 
ค. 

ส. 
ค. 

ก. 
ย. 

๑. ดําเนินการถ่ายภาพทรัพย์สิน
ก่อนดําเนินการอนุรักษ์ 

            

๒. ตรวจสอบสภาพและลักษณะ
ความชํารุดพร้อมกําหนดวิธีการ 
และข้ันตอนการอนุรักษ์ 

            

๓. ดําเนินการอนุรักษ์ทรัพย์สิน 
พร้อมบันทึกรายละเอียดในการ
อนุรักษ์ 

            

๔. ดําเนินการถ่ายภาพทรัพย์สิน
ภายหลังการอนุรักษ์ 

            

๕. ประเมินผลการดําเนินการ
อนุรักษ์ทรัพย์สิน 

            

             

๗. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. ๒๕62 ประมาณ 225,๐๐๐ .- บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเก็บรักษาและอนุรักษ์ทรัพย์สิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

๙.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑ ได้บํารุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินให้อยู่ในสภาพท่ีดี                
 ๙.๒ ได้หยุดยั้งและชะลอการเสื่อมสภาพของทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน         
 9.3 เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้างานช่างฝีมือสมัยโบราณของไทยสําหรับผู้ท่ีสนใจ                            
 ๙.๓ ได้ธํารงรักษาทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชาติให้ยืน
ยาวสืบไป 
   
๑๐. ตัวช้ีวัด 
 จํานวนทรัพย์สินท่ีได้รับการอนุรักษ์ตามหลักวิชาการ จํานวน 73๐ ชิ้น 
 
 

 



แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวปีบัญชี 2561-2563 (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมนุเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการทําของ หน้า ๖๐ 
 

 
ช่ือโครงการ  โครงการอนุรักษ์แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร และแม่พิมพ์ดวงตราอากร 

 
๑.  หลักการและเหตุผล  
 สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
ประเภทต่างๆ ได้แก่ เงินตราโบราณ เหรียญกษาปณ์ เหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก ดวงตราไปรษณียากร สมัย
รัชกาลท่ี 5 ใบพระราชทานเงินตรา หมายแทนค่าเงิน ภาชนะ และสิ่งของเครื่องใช้ประเภทต่างๆ 
ตลอดจนทรัพย์สินเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังมีแม่พิมพ์โลหะแบบต่างๆ เช่น แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียา
กร สมัยรัชกาลท่ี 2 (เป็นแม่พิมพ์ของดวงตราไปรษณียากรชุดแรกของประเทศไทย) และแม่พิมพ์ดวงตรา
ไปรษณียากร สมัยรัชกาลท่ี 6 (เป็นแม่พิมพ์ของดวงตราไปรษียากรชุดเวียนนา) ซ่ึงแม่พิมพ์โลหะเหล่านี้
ล้วนแล้วแต่เป็นทรัพย์สินท่ีมีคุณค่าและความสําคัญทางประวัติศาสตร์ ซ่ึงควรเก็บรักษาไว้เป็นมรดกแก่
อนุชนรุ่นหลังได้ศึกษาสืบไป แต่เนื่องจากแม่พิมพ์โลหะดังกล่าวได้ถูกเก็บไว้โดยไม่มีการควบคุมอุณหภูมิ
และความชื้นเป็นเวลานานมากกว่า 100 ปี จึงทําให้แม่พิมพ์โลหะเกิดสนิมข้ึนบนแผ่นแม่พิมพ์อย่างรุ่น
แรง ส่งผลให้แม่พิมพ์โลหะได้รับความเสียหายจากการถูกสนิมกัดกร่อน และไม่สามารถมองเห้นลวดลาย
ของแม่พิมพ์ได้อย่างชัดเจน ดังนั้น จึงมีความจําเป็นเร่งดําเนินการอนุรักษ์และป้องกันให้อยู่ในสภาพท่ี
สมบูรณ์ เพ่ือหยุดยั้งและชะลอการเกิดปฏิกิริยาต่างๆ ท่ีอาจส่งผลทําให้แม่พิมพ์โลหะดังกล่าวได้รับความ
เสียหาย 

๒. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือรักษาสภาพและป้องกันการชํารุดเสื่อมสภาพเพิ่มมากขึ้นของแม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียา
กร และแม่พิมพ์ดวงตราอากร ให้อยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์มากท่ีสุด 

๓. เป้าหมาย 
 สามารถอนุรักษ์แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร และแม่พิมพ์ดวงตราอากร จํานวน 40 แผ่น และ 
สามารถป้องกันการชํารุด สามารถรักษาสภาพแม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร และแม่พิมพ์ดวงตราอากร 
ให้คงอยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์มากท่ีสุด  

๔. ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ 
 ๔.1 ดําเนินการถ่ายภาพก่อนดําเนินการอนุรักษ์ 
 4.2 ตรวจสอบสภาพและลักษณะความชํารุด พร้อมกําหนดวิธีการและข้ันตอนการอนุรักษ์ 
 4.3 ดําเนินการอนุรักษ์ พร้อมบันทึกรายละเอียดในการอนุรักษ์ 
 4.4 ดําเนินการถ่ายภาพภายหลังการอนุรักษ์ 

๕.  ระยะเวลาดําเนินการ 
 ๑ ตุลาคม 2561 – ๓๐ กันยายน ๒๕62 
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๖. แผนการดําเนินงาน (Action Plan) 

แผนการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕62 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ดําเนินการถ่ายภาพก่อน

ดําเนินการอนุรักษ์ 
2. ตรวจสอบสภาพและ

ลักษณะความชํารุด พร้อม
กําหนดวิธีการและข้ันตอน
การอนุรักษ์ 

3..ดําเนินการอนุรักษ์ พร้อม
บันทึกรายละเอียดในการ
อนุรักษ์ 

4. ดําเนินการถ่ายภาพ
ภายหลังการอนุรักษ์ 

            
            
            
            

๗. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนฯ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2562 ประมาณ  5๐,๐๐๐ .- บาท 

๘. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเก็บรักษาและอนุรักษ์ทรัพย์สิน สํานักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 

๙. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 9.1 แม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร และแม่พิมพ์ดวงตราอากร ได้รับการอนุรักษ์และจัดเก็บอย่าง
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 9.2 เพ่ือชะลอการเสื่อมสภาพของแม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร และแม่พิมพ์ดวงตราอากร 
 9.3 ได้ธํารงรักษาไว้เป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์สืบไป 

๑๐. ตัวช้ีวัด 
 จํานวนแม่พิมพ์ดวงตราไปรษณียากร และแม่พิมพ์ดวงตราอากร ท่ีได้รับการอนุรักษ์ ตามหลัก
วิชาการ จํานวน 40 แผ่น 
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ภาคผนวก 

 



 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการท าของ 

ครั้งที่ 3/2561 
วันพุธ ที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2561   

ณ  ห้องประชุม 302 ชั้น 3 กรมธนารักษ ์

รายช่ือผู้มาประชุม 
  

1. นายพชร  อนันตศิลป์ อธิบดีกรมธนารักษ์ ประธานกรรมการ 
2. นางศรีพา ปานกุล ผู้อ านวยการกองจัดท างบประมาณองค์การ

บริหารรูปแบบพิเศษและรัฐวิสาหกิจ 
ผู้แทนส านักงบประมาณ 

กรรมการ 

3. นางจิราภรณ์ ด่านไทยวัฒนา นักบัญชีช านาญการ  
กรมบัญชีกลาง ผู้แทนกระทรวงการคลัง 

กรรมการ 

4. นางสาวประไพพิศ  ศรีเดชะรินทร์กุล ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
5. นายพงศ์ธร  พากเพียรทรัพย์ รองอธิบดีกรมธนารักษ์ (ด้านเหรียญกษาปณ์)

รักษาการในต าแหน่ง ที่ปรึกษาด้าน 
การบริหารเหรียญกษาปณ์และทรัพย์สินมีค่า 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนฯ 

กรรมการและ
เลขานุการ 

6. นางวรนุช  ภู่อ่ิม ผู้อ านวยการส านักกษาปณ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
7. นางสาวกาญจนา ศรีธนางกูล ผู้อ านวยการส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายช่ือผู้ไม่มาประชุม 
  

1. นางอุไร  ร่มโพธิหยก ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ  

ผู้เข้าร่วมประชุม 
  

1. นางอัญชลี แก้วประดับ ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มตรวจสอบภายใน 
2. นางสาวพัชราภรณ์ กลัดพ่วง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. นางจิราวรรณ สีหนนท ์ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ ส านักกษาปณ์ 
4. นางสาวจารุวรรณ คงเพชร นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ ส านักกษาปณ์ 
5. นางสุภางค์ พัฒนสระคู นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ส านักกษาปณ์ 
6. นางสาวนริศรา ด้วงศาลเจ้า นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ส านักกษาปณ์ 
7. นายนาวิน บุญเลิศ นักวิชาการกษาปณ์ช านาญการ ส านักกษาปณ์ 
8. นางสาวพรนภา  นิ่มเจริญศักดิ์ นักบัญชี ส านักกษาปณ์ 
9. นางพรทิพย์ กาญจนภูมิ พนักงานการเงินและบัญชี ระดับ 2 ส านักกษาปณ์ 
10. นางสาวสุอาภา  เพชรวสนัต์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
11. นางปิยานุช  เปลี่ยมปลื้ม นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
12. นางสุพัตรา ยุทธนากุล นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ ส านักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
13. นายกิตติโชค ดิษริยะกุล นักวิเคราะห์งบประมาณปฏิบัติการ ส านักงบประมาณ 
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เริ่มประชุมเวลา  13.00 น. 
      ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

    ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2561 

  ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร          
ทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการท าของ ครั้งที่ 2/2561       
เมื่อวันศุกร์ ที่ 15 มิถุนายน 2561 และฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวให้ คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือทราบและพิจารณาแล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ใดขอแก้ไขรายงานการประชุม จึงขอให้       
ที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 

  ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาและนางศรีพา ปานกุล ผู้แทนส านักงบประมาณ มีข้อสังเกตว่า
รายงานการประชุม หน้าที่ 32 บรรทัดที่ 13 รายการที่ 2 งบด าเนินงาน จ านวนเงิน 2,811,884,230.00 
ตัวเลขไม่สอดคล้องกับ บรรทัดที่ 14 รายการที่  2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 8,521,879,830.00   

  ฝ่ายเลขานุการฯ ชี้แจงต่อที่ประชุมว่าตัวเลขในบรรทัดที่ 14 รายการที่ 2.1 ได้รวมค่าวัตถุดิบ
และวัสดุโรงงานของโครงการเหรียญบรมราชาภิเษก รัชกาลที่ 10 จ านวนเงิน 5,779,305,000.00 บาท     
จึงขอแก้ไขรายละเอียดตัวเลข หน้าที่ 32 บรรทัดที่ 14 รายการที่ 2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ แก้ไขจาก 
“8,521,879,830.00” เป็น “2,742,574,830.00” และบรรทัดที่ 17 รายการที่ 2.1.3 ค่าวัสดุ แก้ไข
จาก “8,352,522,690.00” เป็น “2,573,217,690.00”  

  มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ ์ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินและการท าของ ครั้งที่ 2/2561 โดยให้แก้ไขรายละเอียดหน้า 32 ในส่วนของ
ตัวเลข บรรทัดที่ 14 รายการที่  2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ แก้ไขจาก “8,521,879,830.00” เป็น 
“2,742,574,830.00” และบรรทัดที่ 17 รายการที่ 2.1.3 ค่าวัสดุ แก้ไขจาก “8,352,522,690.00” เป็น 
“2,573,217,690.00” ให้ถูกต้องสอดคล้องกับข้อเท็จจริงตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
       3.1 รายงานความคืบหน้าการด าเนนิการตามมติที่ประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันศุกร์ ที่         
15 มิถุนายน 2561 
             ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานความคืบหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุมครั้งที่ 2/2561 ดังนี้ 

เรื่อง มติที่ประชุม ผลการด าเนินการ/ความคืบหน้า 

โครงสร้างการบริหารงาน 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง ของเงินทุน
หมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า 
ของแผ่นดินและการท าของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มอบหมายฝ่ายเลขานุการฯ น าเสนอ  
ขออนุมัตโิครงสร้างการบริหารงานฯ 
จากกระทรวงการคลังเพ่ือพิจารณา
อนุมัติต่อไป 

 

กรมธนารักษ์ไดจ้ัดท าหนังสือ  
ที่ กค 0312/11278 ลงวันที่        
26 กรกฎาคม 2561 เพ่ือขออนุมัติ      
โครงสร้างการบริหารงาน มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง 
ของเงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า 
ของแผ่นดินและการท าของ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562         
จากกระทรวงการคลังเรียบร้อยแล้ว  
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 4.1.3 แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2562 
          ฝ่ายเลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน      

ทุนหมุนเวียนประจ าปีบัญชี 2561 ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน ประเด็นที่ 1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีบัญชี 2562 (ร้อยละ 30) พิจารณาจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดให้มีหรือทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2562 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน          
มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน  

ประเด็นย่อย       
ที่ใช้พิจารณา 

น้ าหนัก ระดับคะแนน 
(%) 1 2 3 4 5 

1) การก าหนด 
ทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ที่
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้ง
และพันธกิจของ 
ทุนหมุนเวียน 

15 คณะกรรมการ
บริหาร 

ทุนหมุนเวียน
ไม่มีก าหนด 

ทิศทาง
ยุทธศาสตร์

และ
เป้าประสงค์

ของ         
ทุนหมุนเวียน 

- คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน

รับทราบและ
เห็นชอบ
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที่
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน
น าเสนอ 

- คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวียน
พิจารณาให้  

ความเห็นชอบ
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์ที่
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน

น าเสนอโดยมี
ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ 

            ผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2560 เงินทุนฯ ได้คะแนนตัวชี้วัด 4.8 คะแนน ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด ระดับคะแนน ผลการด าเนินงาน 
การจัดให้มีหรือทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ (3 - 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีส าหรับ   
ใช้ในปีต่อที่มีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบส าคัญครบถ้วน  

4.8 เงินทุนฯ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 3 – 5 ป ี  
โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญครบถ้วน ได้แก่ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ ผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายหลัก รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกท่ีครบถ้วน โดยปรับลดคะแนน 0.2 
เนื่องจาก  
- แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) 
ผลผลิต (output) และผลลัพธ์ ( Outcome)          
ขาดการระบุในรูปเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่แสดง  
จุดสะท้อนผลส าเร็จของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์  
ที่ชัดเจน 
- แผนปฏิบัติการประจ าป ี 
เป้าหมายขาดการระบุในรูปเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ 
ที่แสดงจุดที่สะท้อนผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม   
แต่ละแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน  
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 ในปีบัญชี 2561 เงินทุนฯ ได้ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 3 – 5 ปี และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีส าหรับใช้ในปีต่อไป ระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน และปรับปรุงคุณภาพแผนดังกล่าวแล้ว 
ดังนี้ 

 - แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5 ปี) ได้มีการระบุผลผลิต (output) และผลลัพธ์ ( Outcome)    
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่แสดงจุดสะท้อนผลส าเร็จของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 

 - แผนปฏิบัติการประจ าปี ได้ก าหนดเป้าหมายโดยระบุในรูปเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ที่แสดง
จุดที่สะท้อนผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแต่ละแผนงาน/โครงการอย่างชัดเจน 
  จึงขอน าเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา ให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 
 การพิจารณาของคณะกรรมการ 

  นางศรีพา ปานกุล ผู้แทนส านักงบประมาณ มีข้อสังเกตว่าภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
ในหน้าที่ 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ โครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก 
เหรียญที่ระลึกและเหรียญเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เป็นกิจกรรมการด าเนินการ
ผลิตโดยปกติของเงินทุนฯ หรือไม่ และมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตและคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์อย่างไร   

 ฝ่ายเลขานุการฯ ให้ข้อมูลว่าการด าเนินการโครงการดังกล่าว มีการด าเนินการที่นอกเหนือจาก
การด าเนินการปกติ โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น เหรียญขัดเงา   

 นางศรีพา ปานกุล ผู้แทนส านักงบประมาณ มีข้อสังเกตว่าประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิต
และคุณภาพผลิตภัณฑ์ แต่ระบุชื่อเป็นโครงการจัดท าเหรียญฯ ท าให้ชื่อโครงการไม่สะท้อนให้เห็นในเรื่องของการ
พัฒนาการผลิตและคุณภาพทางด้านเทคนิค และตัวชี้วัดที่ก าหนด คือการด าเนินงานเป็นไปตามแผน ซึ่งตัวชี้วัดจะต้อง
ระบุให้มีความชัดเจน เช่น การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 100% 
   นางวรนุช ภู่อ่ิม ผู้อ านวยการส านักกษาปณ์ ให้ข้อมูลว่าประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิต
และคุณภาพผลิตภัณฑ์ มี 5 โครงการ ได้แก่ โครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึกและเหรียญ
เฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานด้วยกิจการ 
Kaizen  โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกษาปณ์เพ่ือก้าวสู่  “โรงกษาปณ์ 4.0” โดยน าเทคโนโลยี        
3D printing มาใช้ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน  โครงการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้    
ด้านเหรียญกษาปณ์ในเวทีระหว่างประเทศ  และโครงการปรับปรุงกระบวนงานเหรียญกษาปณ์ทั้งระบบ ตั้งแต่
กระบวนการผลิต ขนส่งและจ าหน่าย โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือหลัก  
  ส าหรับของโครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึกและเหรียญเฉลิมพระเกียรติ 
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก นอกจากมีการพัฒนาในเรื่องเหรียญขัดเงาแล้ว ยังมีการพัฒนาส่วนผสม
ทางเคมีเพ่ือใช้กับเครื่องล้างที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างประเทศ     
มีการพัฒนาการใช้เทคนิคการชุบโรเดียมเพ่ือให้เหรียญคงความเงางาม ได้ยาวนานขึ้น มีการทดลองผลิตภัณฑ์เหรียญ
จากรูปแบบเดิมทรงแบนเป็นรูปแบบทรงกลมนูน จึงได้น าโครงการบรมราชาภิเษกเป็นโครงการน าร่องในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ส่วนโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานด้วยกิจกรรม Kaizen และโครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ
โรงกษาปณ์ เพ่ือก้าวสู่  “โรงกษาปณ์  4.0” โดยน าเทคโนโลยี 3D printing เป็นการปรับปรุงกระบวนการผลิต           
ลดค่าใช้จ่าย ลดขั้นตอนการการท าต้นแบบ ลดขั้นตอนการท าดวงตราและลดขั้นตอนการจัดท าเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
นอกจากนี้มีโครงการปรับปรุงกระบวนงานเหรียญกษาปณ์ทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต ขนส่ง และจ าหน่าย  โดยใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือหลัก ซึ่งท่านอธิบดีได้มีนโยบายในให้มีการสร้างระบบบริหารจัดการเหรียญ         
ทั้งด้านรับจอง - จ่ายจอง โดยให้ด าเนินการผ่านระบบออนไลน์เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงและกระจายเหรียญ          
สู่ประชาชนได้อย่างกว้างขวางทั่วถึง ซ่ึงจะไมใ่ห้มีการเข้าแถวของประชาชนอย่างแน่นหนาเพ่ือรอแลกเหรียญอีกต่อไป 
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    ส าหรับตัวชี้วัดที่ ก าหนดไว้เป็นการด าเนินงานเป็นไปตามแผน เนื่ องจากแผนดังกล่าว
คณะกรรมการวางแผนเหรียญกษาปณ์ของกรมธนารักษ์จะเป็นผู้ก าหนดแผนและจ านวนผลิต ซึ่งขณะนี้ยังอยู่
ระหว่างด าเนินการในกระบวนการต่างๆ  ดังนั้นในเบื้องต้น จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดไว้ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
และจะมีการก าหนดในรายละเอียดที่ชัดเจนเมื่อคณะกรรมการวางแผนเหรียญกษาปณ์ได้ก าหนดแผนเรียบร้อยแล้ว 
โดยจะน ามาบูรณาการกับเรื่องการรับจอง จ่ายจองทั้งหมด 
    นางจิราภรณ์ ด่านไทยวัฒนา ผู้แทนกระทรวงการคลัง ให้ความเห็นว่ากระบวนการพัฒนาการ
ผลิตดังกล่าว น่าจะระบุเป็นกิจกรรมย่อย ซ่ึงตัวชี้วัดก็จะเปลี่ยนไป และจะสะท้อนให้เห็นว่าได้ผลลัพธ์อะไรจากแต่ละ
กิจกรรมย่อย 
    นายพชร อนันตศิลป์ อธิบดีกรมธนารักษ์ ประธานฯ มีความเห็นว่าถ้าระบุเป็นกิจกรรมย่อย      
ก็ต้องเพ่ิมโครงการเหรียญแต่ละโครงการ แล้วลงรายละเอียดกิจกรรมย่อย 

   นางศรีพา ปานกุล ผู้แทนส านักงบประมาณ มีความเห็นว่าควรปรับเปลี่ยนชื่อ “โครงการ
จัดท าเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึกและเหรียญเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษก” เป็น “โครงการพัฒนาเทคนิคการผลิตเหรียญ เหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึกและเหรียญเฉลิม
พระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก” หรือ ปรับเปลี่ยนเป็น “โครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์ที่
ระลึก เหรียญที่ระลึกและเหรียญเฉลิมพระเกียรติ” จึงจะท าให้ชื่อโครงการสื่อให้เห็นว่ามีสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์  
     นายพชร อนันตศิลป์ อธิบดีกรมธนารักษ์ ประธานฯ ให้ข้อมูลว่าในประเด็นยุทธศาสตร์
พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ มีทั้งหมด 5 โครงการ เห็นควรตัดโครงการจัดท าเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก 
เหรียญที่ระลึกและเหรียญเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก  เพราะกิจกรรมย่อยๆ ของ
การพัฒนาเทคนิคการผลิตและผลิตภัณฑ์ได้มีอยู่แล้วใน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
ด้วยกิจการ Kaizen โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของ โรงกษาปณ์เพ่ือก้าวสู่ “โรงกษาปณ์ 4.0” โครงการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านเหรียญกษาปณ์ในเวทีระหว่างประเทศ และโครงการปรับปรุงกระบวนงานเหรียญกษาปณ์ 
ทั้งระบบ  

   มติที่ประชุม เห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2562 โดยในประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ตัดโครงการจัดท าเหรียญ
กษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึกและเหรียญเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 

  4.2 การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบฯ 
     คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
โดยมีประเด็นที่ต้องเสนอให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 

        4.2.1 แผนการตรวจสอบ ประจ าปีบัญชี 2562  
                 ฝ่ายเลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 และหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 
2559 ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาอนุมัติภาย    
ในเดือนกันยายน  
                 คณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561        
ของเงินทุนฯ ให้สอดคล้องกับร่างแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกรมธนารักษ์  Man – Day  
ผู้ตรวจสอบภายในของกรมธนารักษ์ (หน่วยงานต้นสังกัด) นโยบายของผู้บริหาร และได้ก าหนดแผนการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รวม 2 กิจกรรม คือ 
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